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EDITOR’UN NOTU

Akademik Biilten’in son sayisinin yayimlanmasindan bu yana yaklagik 6 ay gecti. Bu
siire i¢cinde Dernek Genel Kurulu toplanarak (9 Aralik 2010) yeni yonetim ve denetim
organlarini secti. Yeni Yonetim Kurulu’nun kendi i¢inde gorev dagilimini gerceklestirmesi ve

yasal formaliteleri yerine getirerek calismaya baslamasi Ocak 2011’1 buldu.

Biiltenimizin bu sayisinda, ilk siray1 Dernek’ten Haberlere ayrilan sayfalar aliyor. Bu
sayfalarda Dernegimizin gegen 5 ay boyunca i¢inde yer aldigi tiim ¢aligmalari, ¢abalari ve

etkinlikleri 6zetle aktarmaya calisacagiz.

Yaymn anlayisimiz, Universitemizin 6gretim elemanlarmi dogrudan ilgilendiren
konulara oncelik vermek olacaktir. Calistigimiz kurumda meydana gelen birgok gelisme,
ogretim elemanlarimizca ya bilinmemekte ya da eksik veya yanlis bilinmektedir. Elimizden

geldigi dlgiide, gercekleri ortaya koymay1 6nemli bir gérev sayiyoruz.

Universitemizin gelecegini ilgilendiren yasa hazirliklari, &niimiizdeki giinlerde
giindemin baglaria gelebilir. Bu sayida o konudaki gelismeleri de ele aldik. Hi¢ kuskusuz
iiniversitelerimizin gelecegi, iilkemizin geleceginden ayrilamaz. Bu tespit, Dernegimizin
caligmalarina da yansimustir. Biilten sayfalarinda bu konularda aydinlatici bilgiler

bulacaksiniz.

Yaym anlayisimiz ve soz konusu anlayisin  Biiltenimizin 3. Sayisina nasil
yansitilmaya calisildigini kisaca agiklamaya c¢alistim. Bu noktada Biilten’de yer alan yazilarin
her birinin tanitimim1 yapmayr gerekli bulmuyor, ilgilerinize ve degerlendirmelerinize

sunuyorum.

Okur ve yazar olarak saglayacaginiz katkilar1 bekler, hepinize en iyi dileklerimi

sunarim.

Prof. Dr. M. Tuba Ongun
Editor



DERNEK’TEN HABERLER

Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi’nin 11. Genel Kurul Toplantis1 9 Aralik
2010 giini Ankara’da yapildi. Eski Yonetim ve Denetleme Kurullarinin sundugu raporlarin
okunmasi1 ve aklanmasindan sonra secime gidildi. Yeni Yonetim ve Denetleme Kurullar

asagidaki gibi olustu:

Yonetim Kurulu: Prof. Dr. M. Tuba Ongun (Bagkan), Prof. Dr. Muzaffer Talu (II.
Baskan), Yrd. Dog. Dr. Haydar L. Ejder (Yazman), Dog. Dr. Hakan N. Ardor (Sayman), Prof.
Dr. Yilmaz Sendurur, Dog. Dr. fhsan Serif Kaymaz ve Dog. Dr. Kemal Inal.

Denetleme Kurulu: Prof. Dr. Tiilin Oygiir, Prof. Dr. Murat Ozden ve Yrd. Dog. Dr.

Ismail Engin.

Universite Dernekleri Platformu ilk Toplantisim1 Yapti

15-16 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Dogulu Ogretim Elemanlar1 Derneginin ev
sahipliginde Ankara’da diizenlenen 5. Universite Kurultayr bir Universite Dernekleri
Platformu’nun olusturulmasiyla son bulmustu. Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi

(GUOD) olarak iginde yer aldigimiz Platformun diger iiyeleri sunlardir:

Abant Izzet Baysal, Akdeniz, Cukurova, Ege, Hacettepe, Indnii, Istanbul ve Yiiziincii
Y1l Universitelerinin 6gretim {iyesi/ eleman1 dernekleriyle Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi

(TUMOD), Universite Konseyleri Dernegi (UKD) ve Bilim ve Utopya Dergisi.

Uye derneklerin istegi iizerine Platform ilk toplantisini 08.01.2011°de ODTU’de
yapti. Dernegimizi Baskan Prof. Dr. M. Tuba Ongun’un temsil etigi toplantida liniversitelerde
yasanan idari baskilar, siyasi kadrolagsma, hak ihlalleri, gerici akimlar, ticarilesme gibi

sorunlar tizerinde duruldu.

Yeni Universite Modeli’nin olusturulmasina yonelik yasa hazirliklarina da dikkat
cekilen toplantida, 6. Universite Kurultay’'nn UKD’nin ev sahipliginde 14-15 Mayis’ta
Istanbul’da diizenlenmesi kesinlesti. Mayis Kurultayinin ana giindem maddesini yeni

Yiiksekogretim Kanunu’nun olusturmasi konusunda da uzlasi saglandi.



Lisansiistii Programlara Basvuru Ucretleri

Rektorliigimiiziin Bahar ilaninda, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nlin yiiksek lisans ve
doktora programlarma basvuran adaylardan, 60 TL tutarinda basvuru iicretini Universitemizin
Halkbank Subesi hesabina yatirmalarinin istenmesi, bazi1 6grencilerin Dernegimize sikayette

bulunmalarina neden olmustur.

Ekim 2010°da, bir YOK sorusturmasi sirasinda, YOK Baskanlig1’nin 04.07.2007 ve
24.08.2009 tarihli Genelgelerine aykirilik olusturdugu gerekgesiyle d6grencilerden 6n kayit ve

kayit islemleri sirasinda toplanan paralar {izerinde duruldugu da hatirlardadir.

Bu ger¢egi goz oniinde tutan Dernegimiz, 07.02.2011 tarihli bir yaziyla, 6grencilerin
sikayetlerine yol acan bu hususu Yiiksekogretim Kurulu Genel Sekreterligi’nin bilgi ve

degerlendirmesine sunmustur.

Saghkta Performans Sistemi Tip Egitimi ve Bilimin Gelismesine Zarar

Verecektir

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde 31.01.2011°de yiiriirliige giren Performans
Sistemi uygulamasinin olast sonuglari, Dernegimizin 16.02.2011 tarihli acgiklamasiyla adi
gecen Fakiiltelerin Ogretim tiiyelerinin e-posta adreslerine gonderildi. Ac¢iklamanin 6nemli

boliimleri agsagida 6zetlenmistir:

Degerli Ogretim Uyesi,

Tip fakiiltelerinde performans sistemi ve olasi sonuglara iliskin goriislerimiz

bilgilerinize sunulmustur.

“Saglikta Doniisiim”, Diinya Bankasi yayinlarinda dile getirilen neo-liberal
diisiincenin bir {Uriiniidiir. Temelinde saglik sektoriinde de gegerli sayilan “Kamu
Basarisizi§1” savi yatmaktadir. Bu dogrultuda, saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve saglik
sektorliniin basta yabanci saglik zincirleri olmak iizere 6zel yatirimcilar igin Karl bir alan

haline getirilmesi amaglanmaktadir. Sagligin genel biitce igindeki paymin daraltilmasi,



devletin hizmet alim1 vb. yollarla 6zel hastaneciligi 6zendirmesi, aile hekimligi, taseronluk

uygulamalarini desteklemesi bu amaca hizmet etmektedir.

- Performans sistemi, bakilan ve /veya ameliyat edilen hasta bagina 6demeyi
ongordiigiinden, daha ¢ok sayida hasta bakimi ve ameliyat 6zendirilmektedir.

- Ust diizey saglik hizmeti sunmakla yiikiimlii Universite saglik kuruluslarinda, tani
konmasi1 ve tedavisi gii¢ hastalara ayrilmasi gereken zaman, nitelik yerine niceligi 6ne alan bu
anlayis nedeniyle kisalacaktir. Zamandan tasarruf kaygisiyla hekimler, hastalardan daha ¢ok
tetkik - tahlil yaptirmalarini isteyecek, bu durum harcamalari artiracaktir.

- Universitelerin, nitelikli tip egitimi, bilimsel arastirma gibi cok 6nemli islevlerini

yerine getirmeleri zorlasacaktir.

Saglikta Déniisiim Programi, orta ve uzun vadede Universite hastanelerinin
kiigiilmesine, kismen devlet hastanelerine doniismesine, devlet hastanelerinin de zamanla
ozellestirilmesine yoneliktir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun biit¢esinin yalniz iigte birinin
sagliga harcanmasi ve saglik hizmetlerini karsilamada 6zel hastanelerin payinin artirilmasi, bu

amaci ortaya koymaktadir.

Ulkemizde kiiciimsenmeyecek bir diizeye ulasmis olan Tip Egitimi ve Tip Bilimi hig
kuskusuz Performans Sisteminden ciddi zarar gormeye adaydir. Egitim ve Bilimin

gelismedigi bir iilke, bunun bedelini er ge¢ dder.

Bu nedenle Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Girisimi Ankara Kolu’nun, Performans
Sistemi yerine, emek, bilimsel birikim, meslek riski karsilig1 olan ve emeklilige de yansiyacak

bir iicret sistemi getirilmesi Onerisini dikkate deger buluyoruz.

Prof. Dr. M. Tuba ONGUN
Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri

Dernegi Yonetim Kurulu Baskani



Docentlik Kadro Jiirileri Kaldirilmahdar!

Yardimct dogentlerin, derece ilerlemelerinin devamlilik kazanmasi ve yardimci
dogent kadrolarindaki gorev siirelerinin siirlandirilmamasini 6ngoren bir Yasa Teklifinin
TBMM’de goriistildiigii bilgisi lizerine Dernegimiz; Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Baskanligi’na yazili bir bagvuruda bulunarak dogentlik kadro jiirilerinin

kaldirilmasini talep etmistir.

Prof. Dr. M. Tuna Ongun imzal1 22.02.2011 tarihli yazida 6zetle su hususlar dile

getirilmistir:

... “Yiiksekogretim Kanunu’nun 25. Maddesine gore, dogent unvanini alan Kkisi,
calistig1 iiniversitede dogent kadrosuna atanabilmek i¢in, Rektor tarafindan tespit edilen ve
biri digaridan olmak {izere ii¢ profesorden olusan bir jiirinin degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kanaatimizce bu durum akademik oOlgiitlerle ve {iniversiter anlayisla
bagdasmayan ve 12 Eyliil 1980 zihniyetinin {iriinii olan bir yaklagimin eseridir. Bu zihniyetin
yarattig1 adaletsizlige son vermek i¢in, Yiiksekdgretim Kanunu’nun 25. Maddesi yiirtirliikkten
kaldirilmali, dogent unvani alan ve bir liniversitede gérev yapan akademisyenlerin, dogent
unvanini almalarindan sonra en ¢ok 6 ay i¢inde, dogent kadrosuna atanmalari, yapilacak yeni

bir diizenlemeyle saglanmalidir.”

Universite Dernekleri Federasyonu Basin Ozgiirliigiine Sahip Cikt:

Mart baslarinda bazi basin calisanlarinin gozaltina alinarak tutuklanmalar1 ve
tutuklananlar arasinda ODTU Ars. Gor. Coskun Musluk’un da bulunmasi iizerine Orta
Dogulu Ogretim Elemanlar1 Dernegi bir imza kampanyasi baslatmis ve bu kampanyaya

Universite Dernekleri Platformu da katilmistir.

Imzaya acilan ve Dernegimizce de 09.03.2011°de imzalanan metinde yer alan

goriisler agsagida 6zetle verilmistir:

“Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 19. Maddesine gére,

herkesin diisiince ve ifade Ozgiirligli vardir. Bu 06zgiirliik, hi¢cbir engelle karsilasmaksizin



kanaat tagima, herhangi bir yoldan ve iilke sinirlar1 gozetmeksizin bilgi ve fikirlere ulasma,

onlar1 edinme ve yayma serbestligini kapsar.”

“Demokrasinin vazgecilmez unsurlari olan bu hak ve 6zgiirliikkler, Tiirkiye’de bugiin
bir kez daha, muglak su¢ tanimlariyla ihlal edilmektedir. Her tiirlii muhalif diisiince, barisci
eylem ve varolus bigimi, yaratilan korku ortami i¢inde baski altina alinmaya ¢alisilmaktadir.”

. “Ulkemizde, siyasi ve insani diizeyde tekrar agir bedeller ddenmesini beraberinde
getirecek tiim bu gelismelerden derin endise duyuyoruz. Coskun Musluk’unki de dahil olmak
iizere iilkemizdeki tiim dava siireclerinin Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi ve Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi igtihatlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini talep ediyor, bu konudaki

gelismelerin yakin takipgisi olacagimizi bildiriyoruz.”

Dernegimizin Bahar Yemegi Ilgiyle Karsiland

Dernegimizin 11 Mart 2011 aksami1 Alba Otel’de diizenledigi Bahar Yemegi siirpriz
“Mart kar1” engeline karsin yogun ilgi gordii. Davetiye alan ¢ok sayida 6gretim elemaninin
gelemedigi yemekte, katim 160’a ulasti. Dernegimizin Kurucu Baskani Prof. Dr. Ovsev
Dortlemez, kurulug giinlerini animsatan bir konusma yapti. Daha 6nce Dernek Baskanligi
gorevini tistlenmis olan Prof. Dr. Necdet Ceviker, Prof. Dr. Nurettin Abacioglu, Prof. Dr.
Mustafa Altintag ve Prof. Dr. Siir Yilmaz’in da onur konugu oldugu Yemek gercek bir miizik

sOlenine doniistii.

Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali’'ndan Prof. Dr. Yilmaz
Sendurur’un organize ettigi konserde Yi1lmaz Hoca kemaniyla seslendirdigi parcalarla biiyilik
alkis topladi. Onu, orkestra esliginde Napoliten miizik, aryalar, Azeri ve Tirk halk
miiziginden tiirkiiler sunan Devlet Operast Sanat¢ist Erdal Sen’in yogun ilgi ve begeni alan
gosterisi izledi. Fen Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Muzaffer Talu, udu ve seslendirdigi Tiirk sanat
miiziginden eserlerle, Gazi Tip’tan eski bashekimimiz Prof. Dr. Mustafa Sare de popiiler
miizigin baz1 klasik eserleri ve bu arada Tanju Okan’dan okudugu pargalarla geceye renk

kattilar.

Universite Dernekleri Platformu YGS Skandalina iliskin bir bildiri yayimladi.
Dernegimizin de imza verdigi 11.04.2011 tarihli bildirinin bir oOzeti asagida yer

almaktadir:



Biz asagida ismi gegen Universite Dernekleri Platformu iiyeleri olarak son yasanan
YGS skandalinin iniversitelerimizde okuyacak Ogrencilerin segilmesini etkilemesinden,

adalet ve toplumsal sorumlulugumuzdan dolay1 kendimizi taraf olarak goriiyoruz.

Gectigimiz yil yasanan ve ne yazik ki sorusturmasi hala sonuglandirilmayan KPSS
sorularmin bir gruba sizdirilmasindan sonra OSYM yeniden yapilandirildi. Kurum adi,
baskani, uygulanacak smav kurallar tiimiiyle degistirilen OSYM’nin yapti§1 son YGS’de
ortaya ¢ikan sifreleme skandali “Acaba birileri kayirilip {iniversitelere yerlestirilmek mi

isteniyor?” sorusunu akillara getirmektedir.

Bu YGS, uzman goriislerinden ¢ok net olarak anlasilacagi iizere, cevaplarin
siralamasinda olusan giivenlik a¢ig1 nedeniyle 6l¢me ve degerlendirme niteligini kaybetmistir.
Bu smav giivenilir degildir. Ayrica, kimi okullarda kiz 6grencilerin sinav salonlara ayri
yerlestirilmeleri ve 0grenciye 0zel sinav kitapg¢igi tiretilmesi bu sinavi gecersiz kilmaktadir.
Gegmiste toplumun giiven duydugu, yillarca yaptig1 smavlar ile biiyiik bir bilgi birikimine
sahip olan OSYM’ye liyakatin goz ard1 edilerek deneyimsiz bir yoneticinin atanmis olmasi ve
kurumdaki tiim bilgi islem altyapisinin yok edilerek boylesi dnemli bir smavin 6zel bir

firmaya ihale edilmis olmasini anlamak olanaksizdir.

Yargiya intikal eden bu olaymn tarafsiz olarak incelenmesi ve agiga ¢ikarilmasinda
akademik olarak yetkin, bagimsiz bir uzmanlar komisyonunun ivedilikle olusturularak
durumun bilimsel gercekler 1s18inda degerlendirilmesini, sorumlularinin derhal gorevden el

cektirilerek gerekli yaptirimlarin uygulanmasini talep ediyoruz.

Universite Dernekleri Platformu olarak konunun toplum vicdanmi rahatlatacak bir

sonuca ulasana kadar takipgisi olacagimizi kamuoyuna saygi ile duyururuz.

6. Universite Kurultay: Istanbul’da Topland1

Universite Konseyleri Dernegi’nin (UKD) ev sahipligi yaptig1 6. Universite
Dernekleri Kurultayr, 14-15 Mayis 2011 tarihlerinde Istanbul’da toplandi. Dernek
Bagkanimizin da katildigi Kurultayda Prof. Dr. izge Giinal’in acilis konusmasindan sonra

“Universitede Piyasacilik” baslikli oturuma gegildi.



Bu oturumda Prof. Dr. Izzettin Onder, Prof. Dr. Nejla Kurul ve Gazi
Universitesi'nden Prof. Dr. Mustafa Altintas, sirasiyla “Piyasa ve Giig Iliskisi”, “Bilginin
Piyasalagsmas1” ve “Yiksekogretim Sistemimizde Sayisal ve Kuralsal Doniistiirmeler” konulu

bildiriler sundular.

Giiniin ikinci oturumunda Prof. Dr. Rifat Akgabol’'un “Universitelerin
Medreselesmesi”, Ataol Behramoglu'nun “Ogrenmek Sevinci”, Ender Helvacioglu’nun
“Giiniimiiz Universitesi Aydinlanma Odag1 m1?” baslikli bildirileri sunuldu. Sozlii bildiriler
boliimiinde Prof. Dr. Nezhun Gonen “Universitelerde Gericilik” konusunu “YTU Ornegi”

baglaminda ele ald1.

Ucgiincii oturumda, “Universitenin Y&netimi” baghg altinda Prof. Dr. Adnan Giimiis,
“Yonetisime Karsilik Demokratik Yonetim ve i¢sel Denetim” geregini vurgularken, Dog. Dr.
Ciineyt Akalin “Universite Yonetiminin Temel Kavramlari”na agiklama getirdi. Prof. Dr.
Nilgiin Cerik¢ioglu, “Danigmanlik Sistemi”nin isleyisini 6grenci-o6gretim iiyeleri iligkileri
baglaminda sorguladi. Yrd. Dog. Dr. Handan Tung “Yeni YOK Yasasi”nin neleri

degistirecegini aciklamaya galist1.

15 Mayis giinlii oturumda, 6gretim elemanlarinin oniimiizdeki donemde verecekleri
demokratik liniversite miicadelesinin igerigi ve bi¢imi lizerinde yogunlasildi. Bu baglamda
Prof. Dr. Izge Giinal “Universite Stratejisinin Ayirict Hatlar”  baglikli  bildirisinde
“piyasacilik, gericilik ve Ozerklik” noktalarim1 vurguladi. Prof. Dr. Ali Gokmen,
“Universitenin Tiim Bilesenlerinin Birligi”, Yrd. Dog. Dr. Zeynep Giiler “Alternatif Akademi
Anlayislarina Bir Ornek: Nazim Hikmet Akademisi” baslikli bildiriler sundular.

Son giiniin sdzlii bildiriler boliimiinde dzellikle Istanbul Universitesi Ars. Gor. Cemil
Ozansii’niin “Anti 50/d Kampanyalarinin Iginde Bulundugu Son Durum” baslikl bildirisi ilgi
topladi. Daha sonra Kurultay’in Sonu¢ Bildirgesinin hazirlanmasina gecildi. Bildirgenin

Universite Dernekleri Platformu’nun gériis ve onayina sunulmasi kabul edildi.

Son konusmayr UKD Baskam Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nurettin
Abacioglu yapti. “Universitenin Metalastirilmas1” baslikli bildirisinde séz konusu siirecin

hedefleri, gelisimi ve sonuglarini analize tabi tuttu.



TURKIYE, UNIVERSITELER VE UNIiVERSITEMIZE DAIR

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Bu satirlar1 yazarken, iilke toz-duman i¢inde bir genel se¢cime dogru yol aliyor. Halkin
fazla ilgi gostermedigi, ancak gerilimi yiliksek bir se¢cim kampanyasi yasaniyor. Kaset
skandallari, santajlar ve bitmeyen siddet eylemleri, kampanyaya damgasini vuruyor. Hemen
herkes gibi benim de elimden, daha sakin, daha olgun ve daha normal bir havanin iilkemize

egemen olmasini dilemekten 6te bir sey gelmiyor.

Tiirkiye: ileri Demokrasiye mi? Biiyiik Kaos’a n?

Kirli siyaset oyunlar1 ve zaman zaman insana usan¢ veren se¢im nutuklarinin altinda
ise biitiin ¢iplakligiyla goriinen bir sosyal ger¢ek var: Toplumu tutsak alan ayrigma ve
kutuplagsma! Evet toplumumuz, etnik, dinsel-mezhepsel ve Kkiiltiirel zeminlerde giderek
derinlesen fay hatlariyla boliiniiyor ve pargalaniyor. Her sey; Ornegin, sicak para bagimlisi
ekonomi, biiyiiyen cari acik, yiiksek igsizlik ve artmaya aday finansal kirilganliklar dahi, s6z
konusu ayrigma ve kutuplasma olgusu yaninda oOnemsiz kaliyor. Ciinkii fay hatlarinin
derinlesmesi sonucunda toplum yon duygusunu kaybediyor. Yon duygusunu kaybeden
toplumlarin ise, 6zellikle yasadigimiz cografyada, etkisizlesmeye, zayiflamaya, egemenligini
kaybetmeye ve biiylik kiiresel giliclerin uydusu haline gelmeye mahkim oldugunu

diistinliyorum.

Ulkemizde gidisatin 12 Eyliil 2010 tarihindeki Anayasa Referandumundan sonra ne
yonde ilerledigi sorusuna yanit arryorum. Bu soruya daha birkag ay 6nce “Ileri Demokrasi”
yoniinde yanitin1 verenlerin sayisinin ne kadar azaldigini da ibretle goriiyorum. Gelismeler,
“ileri demokrasi” yoniinde olsa, topluma barig, huzur ve giivenin giderek egemen olmasi
gerekmez miydi? Oysa giderek giiclenen bir kaotik ortama siiriiklenmiyor muyuz? Ulkenin ve

rejimin gelecegine iliskin kaygilar azalmak bir yana, artmiyor mu?

“fleri Demokrasi”: Her Eve Lazim, Universitelere de!



Iktidar, Basbakan’in referandum sonrasinda ilan ettigi gibi genel segimler ertesinde
giindeminin 6n sirasina Yiksekogretim Kanunu degisikligini almig bulunuyor. Oysa
Universitemizde bu konu, dgretim elemanlarimizin ¢ogunun ilgi alanina heniiz girebilmis
degil! Giinlik mesleki yasamin agir yikii, bu ilgisizligin bir nedeni. Ancak s6z konusu
ilgisizligin baska bir nedeni de var ve belki de bu daha gecerli: 2547 Sayili1 Yasanin yaklasik

30 yildir siiregelen hiikiimranligmin pekistirdigi YOK Sistemi’nin ebediligine olan inang!

Ne var ki, olgularin mantig1 bircok meslektasimizin bu inanci ile gelisiyor, ¢linki
YOK 2011 yilinda kollar1 sivadi ve “Ortak Akil Platformu” admmi verdigi calisma grubu,
yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasini, 6nce bir Rektdrler Toplantisinda tartismaya agti.
Ardindan 6 Nisan 2011°de Gebze-Tiibitak Toplantis1 geldi. YOK Baskan Vekili Prof. Dr.
Yekta Sara¢’in yonettigi toplantida, “seffaf ve katilimer” bir anlayis icinde yeni bir
yiiksekdgretim modelinin gelistirilmeye calisildig: ifade edildi.

Gergekte “Ileri Demokrasi” hedefinin ayrilmaz bir parcasi olarak sunulmak istenen
modelin gegmisi, YOK’iin 2006 yilinda yayimladig: Stratejik Rapora ve Bologna Siirecinin

kabuliine uzanmaktadir.

fleride bu konuya iliskin goriis ve tartismalara daha genis boyutlarda yer verecegiz.
Ancak yeni yliksekdgretim modelinin ana hatlar1 ortaya ¢ikmis bulunuyor. Bunlar 6zetle su

bagliklar altinda toplanabilir:

- Performans 6l¢limii, performansa dayali egitim sistemi, bu amagla Devlet Personel
Kanunu’nun degistirilmesi, performansa dayali s6zlesmelerin konmasi

- Yetkili rektor yerine yetkili kurullar modelinin getirilmesi, rektoriin yetkilerinin
azaltilmasi

- Devlet Universitelerinin de bir tiir miitevelli heyet tarafindan yonetilmesi ve
STK’larin yonetimde temsili, belediye bagkanlar1 ile diger yerel yetkililerin
miitevelli heyetlerinde yer almasi

- Kalite-giivence sisteminin olusturulmasi ve Ar-Ge fonlariin gelistirilmesi

- Universitelerin yerel toplumsal gelismeye oOnderlik edebilmesi ve istihdam
yaratilmasina 6nayak olmasi

- Adem-i merkeziyetciliginin giiclendirilmesi

- Yabanci iiniversiteler ile sirket tiniversitelerinin kurulabilmesi



YOK cevrelerinde, yetkileri kisilan rektdriin segimle belirlenmesi, en ¢ok oy alanin
rektor olarak atanmasi, aday tek basina ¢ogunluk oylarimi alamamissa, ikinci tura gidilip en
yiiksek oyu alanin atanmasi, savunulan bir goriis. Ancak, rektoriin miitevelli heyetlerince

belirlenmesi goriisii de dillendiriliyor.

AKP Iktidarimin devami durumunda, Yasa Taslagi’nin nasil bicimlenecegini
gorecegiz. Yeni Yiiksekogretim Modeli, yiiksekdgretimi “piyasaci” ayaklara dayandirmayi,
biiyilk sermaye ¢evrelerinin istekleri dogrultusunda yapilandirmayi amaglarken, “adem-i
merkeziyetcilik”, “seffaflik” ve “katilimcilik” vurgulariyla liberallerin ve bu arada akademik
camianin da bir kesiminin destegini alabilir. Bunun nedeni, 30 yillik asir1 merkeziyet¢i ve
otoriter YOK sistemi ile iiniversitelerde “devlet benim” diyebilen rektdrlerin egemen kilmaya
calistig1 biat kiiltiiri, keyfilik ve 6nlenemeyen siyasal kadrolasma gibi uygulamalarin yarattigi

bikkinlik ve 6fkede aranmalidir.

Kurumsallagsma ve Siyasallasma Ikileminde Universitemiz

Universitemizde, mevcut yonetimin goreve basladig tarihten (6 Agustos 2008), 2010
sonbaharina uzanan zaman diliminde gerceklestirilen icraat, Kasim 2010 tarihli, Cilt: 8 Say1:2
no.lu Akademik Biilten’de kapsamli bir bigcimde ele alinmis ve elestirilmisti. S6z konusu
Biilten’de 0Ozellikle Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Yonergesinin yiiriirliige
konmamasinin, bir yandan yonetimce kadrolagsma firsati olarak degerlendirilmesi, diger
yandan bu uygulamayla liyakatsizlige prim verilmesi gercegi iizerinde yogunlasilmisti.

Vurgulanan diger elestiriler arasinda “kadro gasplar1”, “hak magduriyetleri”, “idari baskilar”,

“disiplin sorusturmalari-cezalar1” 6nemli bir yer tutmaktaydi.

Burada, o yazinin yayimindan bu yana gecen 7 ay i¢inde nelerin degistigi lizerinde

Ozetle duracagim. Ancak oncelikle yagsanan sorunlarin kokenleri konusuna egilmek istiyorum.

Kanaatimce Universitemizin yillardir iginde bocaladigi sorunlarin kdkeninde “erken”
siyasallasma ve bunun bir sonucu olan kurumsallasamama gergegi yatmaktadir. Bir bilim ve
egitim kurumu olarak iiniversiteler kurumsal kimlige siddetle muhtactir. Kurumsallagsmanin

olmadigr yerde bilimsel diislincenin olmazsa olmazi olan elestirel akilcilik ve bilimsel



kuskuculuk gelisemez, orada bilimsel aragtirmanin gereksindigi akademik ortam olusamaz,
bilimsel bilgi tiretimi yapilamaz, egitim-6gretimde diizey kaybinin dniine gecilemez.

Bir tiniversitenin kurumsal kimlik kazanabilmesi i¢in oncelikle yonetimin icraatini,
yasa ve yonetmelikler dogrultusunda vyiiriitmesi gerekir. Ornegin, kurumsallasmis bir
iiniversitede, bir 6gretim iiyesi Rektorliik aleyhine actigi bir idari davayr kazanmissa ve
mahkeme, yargilama giderlerinin Rektorlik tarafindan ©denmesini karara baglamissa,
Rektorliik s6z konusu 6demeyi yapmakla yiikiimliidiir. Karardan hoslanmadigi i¢in 6demeyi
yapmaktan imtina edemez. Universitenin icra takibine ugramasina, hacizlik olmasina meydan

VEremez.

Kanun egemenligi, kurumsallagsmanin gerekli kosuludur, ancak yeterli kosulu degildir.
Ciinkii tiniversiteler herhangi bir devlet kurumuna, 6rnegin Tapu Dairelerine benzemez. O
nedenle kanun hakimiyeti yetmez; hukukun istiinliigiiniin gozetilmesi gerekir. Hukukun
iistiinliigi, yasal diizenlemelerin hukukun ana ilkelerine ve kamu vicdanina aykirt olmamasini

Oongorur.

Hi¢ kuskusuz bir 6gretim kurumunu, {iniversite yapan ana 6gelerden biri de akademik
Olgiitler (kriterler) ile akademik gelenek ve teamiillere bagliliktir. Aksi yonde tutum ve
davranislar, vicdanlar yaralar, hakkaniyet duygusuna inanci zedeler. Ogretim elemanlarinda
motivasyon kaybi yaratir. Bilimsel calisma ortammin ve egitim-6gretimin gelismesini
engeller. Siyasal tercihler lizerinde bigimlenen ayrimcilik kurumsal degerlerin giiclenmesine

izin vermez.

Magduriyetler ve Ayrimcilik Son Bulmahdir

Akademik Biilten’in Kasim 2010 tarihli sayisinda vurgulanan, atama-yiikseltmelerdeki
kritersizlik, Universitemizin kurumsallasmas1 acisindan talihsiz bir geri adim olmustur. Eyliil
2008°de Prestij Kadrolar1 adi altinda verilen ildnin en aci1 sonucu ise, dgretim {iiyelerinin
onemli bir bolimiiniin Otekilestirilmesidir. Unvanli dogentlerle, profesorliigli hak eden
Ogretim iiyelerinden bir boliimiine kadro verilmemesi ise hicbir gerekgeyle hakli ¢ikartilamaz.
Bu tutumun “ideolojik-siyasi” husumetle bile baglantili olmadigini anlayabilmek icin
Universitemizi biraz olsun tanimak yeterlidir. Bu ayrimei anlayisin temelinde yatan “bizi

destekleyen-desteklemeyen” zihniyetinden baska ne olabilir?



2011 yilh yaklagirken Rektorliigiin, kadrolar konusundaki kati tutumunu terk etmeye
basladigin1 gozledik. Akademik liyakati 6n plana alan bu tutum degisikligi, icinde
bulundugumuz yila da yansidi. Ancak hala kadro verilmemesi nedeniyle maddi ve manevi
yonden magdur edilen Ogretim {yeleri oldugunu biliyoruz. Dilegimiz onlarin
magduriyetlerinin de bir an 6nce son bulmasidir. Yardimci dogent kadrolar1 ise goriildiigi

kadariyla heniiz bu liyakat yaklagimindan nasibini alamamustir.

2008-2009 yillarinda biiyiik bir hisim ve aceleyle acilan disiplin sorusturmalarinin
bazilari, daha bastan hukuki usul hatalartyla maluldii ve bir kismi YOK ten, bir kism1 da
yargidan geri dondii. Sorusturulan ve ceza alanlar, yorgun yargi sisteminde cektikleriyle
kaldilar. Biitin bu sikintilarin temelinde, eski aligkanliklar ve iiniversitemizin kurulus
yillarina uzanan “siyasallagsma” hastalig1 yatmaktadir. Oysa bugiin, diinden ve ge¢misten ¢ok
farklidir. Bugiin kurumsallasamamamizin bedeli, iilkemiz ve Universitemiz agisindan c¢ok
daha yiiksek olacaktir. Yasadigimiz ortamda Ogretim elemanlarinin, haksiz uygulamalar
sonucu ugradiklar1 magduriyetleri, gecmiste oldugu gibi hosgorii ile kabullenmeyecekleri de

g0z ard1 edilmemesi gereken bir gercektir.

Biitlin bu hususlar1 géz oniine aldigimizda, iyimser olmak zorundayiz diyorum. Zaten
baska bir sansimiz da yok! Ancak basarinin yolu, onurlu ve cesur bir durus alarak birlik

olmaktan ge¢iyor.

Gergekleri, Anabilim Dali Kurulu, Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim
Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu, hatta Senato ve Universite Yonetim
Kurulu’'nda cesaretle seslendirelim. Haksizliklarin ve yanlislarin  karsisinda olalim.
Kurumumuzun gelecegi, oncelikle bizim kararli ve onurlu bir tutum almamiza baglidir. Bunu

hi¢bir zaman unutmayalim.



GAZI TIP: SORUNLAR YUMAGI

Gazi Tip’1in 6gretim elemanlar1 ve diger calisanlari, 2011 yilinin kendilerini bdylesine
zor bir ¢aligma ortamina siiriikleyecegini herhalde akillarindan bile ge¢irmiyorlardi. Ne var ki,

akla gelmeyen basa geldi! Hem de fazlasiyla!

Once saglik calisanlarini sokaklara doken Tam Giin Yasasi ve Performans Sistemi,
ardindan Gazi Tip Dekanligi ile Gazi Hastanesi Yonetimi biinyesinde bas gosteren bitmez
tiilkenmez ¢atigmalar, kargasa ve gerginligi arttirirken, huzursuzluk ve magduriyetleri de tist

diizeye cikartti.

Gazi Tip’ta Kaos ve Yetki Karmasasi

Gazi Tip’ta, ge¢misi en az iki yil 6ncesine uzanan Yonetim i¢i anlagsmazliklar, zaman
icinde sertlesen tartismalara ve restlesmelere doniistii. Bu sayfalar1 kisiler ve olaylarin
ayrintilt bir tasviri ve yorumuyla doldurmayi gereksiz ve yanlis buluyoruz. Ancak bazi
noktalarin Ozellikle Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerince irdelenmesinde de yarar oldugunu
diistinliyoruz. Asagida sorularin, Tip Fakiiltesi 6gretim {iyelerince yanitlanmaya ¢aligilmasi: bu
acidan anlamli bir baglangi¢ olusturabilir:

Prof. Dr. Peyami Cinaz’in, Rektor tarafindan 6 Agustos 2008 tarihinde hem Dekanlik hem de
Bashekimlik gorevine atanmasinin nedeni neydi?

Resmi ad1 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi olan Hastene’ye Rektoriin Miidiir atadigi
kisi, ayn1 Rektoriin birinci gérev doneminde, Prof. Cinaz Bashekimken, Hastane Midiirii
degil miydi? O tarihlerde Bashekim olan Prof. Cinaz’la ayni ekip i¢inde ¢alismamis miydi?
Dolayisiyla bu atamanin Prof. Cinaz i¢in bir siirpriz olusturdugu sdylenebilir mi?

Yonetim gorevinin ‘eski dostlar’ tarafindan devralinmasindan kisa bir siire sonra; bir yanda
Dekan — Bashekim, diger yanda ise Hastane Miidiirii’niin baginda bulundugu ekipler arasinda
bag gosteren uyusmazlik bir doku uyusmazligi midir? Boyle bir olasilik s6z konusu olabilir

mi? Olamazsa bu uyusmazligin nedenleri nelerdir?

Hi¢ kuskusuz sorularin sayisi arttirilabilir. Biz simdilik bu noktada kalalim ve 2011

yilinda olanlara bakalim.



Daha 6nce Hastane Miidiirli hakkinda inceleme baslatmis olan Dekan, Ocak 2011°de
Miidiiriin baz1 yetkilerini elinden aldi. Ancak bu tasarrufu akim kaldi, zira Rektor, diger
Merkez Miidiirleri gibi Hastane Miidiirii'nlin de kendisine bagli oldugunu ve Miidiiriin
yetkilerinin Prof. Cinaz tarafindan geri alinamayacagini bir yaziyla bildirdi. Bunun arkasindan
Dekan’in 6gretim iiyelerine, yetki ¢atigmasi ve yonetimde iki bagliliktan yakindigr “dramatik”
toplant1 ve Baghekimlik’ten istifas1 geldi. Rektdr de bir bagka Ogretim iiyesini bashekim

olarak atadi.

Yetki Karmasas1 Doner Sermaye’den Yapilacak Ek Odemeleri Etkiliyor mu?

Yonetimde iki bashlik ya da ‘dikotomi’ bir kurumun basarisin1 olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda gelir. Hele s6z konusu Kurum, 400 dolayinda dgretim liyesi, yiizlerce
caligani ve 1000 yatakli Hastanesiyle bir Tip Fakiiltesi ise!

Yukaridaki tespitleri giindeme getiren gelismeler 18 Subat 2011 tarihinde yayimlanan
YOK Yénetmeligi'nin Gazi Tip’ta uygulanmasina dayanmaktadir. Adi1 gecen Ydnetmeligin
uzun adi “Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik”dir.

Yonetmelige gore 6gretim elemanlari ve diger personele dagitilacak ek 6deme miktari,
donem ek Odeme katsayisinin, bireysel net katki puaniyla c¢arpilmasi suretiyle bulunur.
Donem ek 6deme katsayisi, ilgili donemde tespit edilen ve 1 puani licrete doniistiirmek igin
kullanilan katsayidir. Dagitimi 6ngoriilen miktar / Bireysel net katki pay1 formiiliiyle bulunur.
Bireysel net katki puan ise,

A+[(By + B, + C + D) x KK]+ E formiiliiyle bulunur.

Burada A: Birim ortalamas1 x kadro / gbrev unvan katsayisi x aktif ¢aligilan giin
sayisidir. By mesai igi, B> mesai dis1 kurum igi bireysel gelir getirici faaliyet puanidir. C; YOK
tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim Faaliyetleri Cetvelindeki puanlar toplamidir. D, déner
sermaye kapsami disindaki bilimsel faaliyetler i¢in YOK tarafindan hazirlanan cetveldeki
puanlari icerir. KK, kalibrasyon katsayis1t olup A puanina, (B+C+D) katki oranini belirlemek
lizere Yonetim Kurulunca saptanacak katsayiyi ifade eder. E=diger faaliyetler toplamidir.

Yonetim Kurullarinca (Fakiilte) tanimlanir, komisyon tiyelikleri, riskli birimlerde ¢alisma vb.

dikkate alinarak bir yiizdelik degerin saptanmasi ve bireysel A puaniyla ¢arpimiyla elde edilir.



Gazi Tip Ogretim Uyelerince de bilinmesi gereken yukaridaki Y®netmelik
hiikiimlerini 6zetlemek muhtemelen pek de gerekli degildi! Ancak bdyle yapmamizin ana
nedeni uygulamada yukaridaki yontemlerin dogru, eksiksiz ve adil bir bi¢cimde
hesaplanmamasindan dogan ve sikayetlere neden olan sorunlardir. iste bu sorunlarm bazilar::
Ana esaslar1 YOK Yénergesinde belirlenmis olan Ek Odeme dagitiminda, puanlama Tip
Fakiiltelerine birakilmis, bu amagla Gazi Tip’ta bir “Akademik Performans Izleme ve
Degerlendirme” birimi kurulmustur. Ancak iddia, puanlama isleminin Baghekimlik tarafindan
yapildig1 ve ad1 gegen birimin devre dis1 birakildigidir.

Ogretim iiyelerinin dilekcelerine yansiyan bir magduriyet, ddeme hak edislerinde C (Egitim)
ve D (Bilimsel Faaliyetler) puanlarinin bazen kullanilmadigi, bazen de Dekanlikga belirlenmis
puanlardan farkli oldugu yoniindedir.

Mevcut dagitim sistemi, bireysel mesleki faaliyetleri temel almaktadir, akademik birimlerin
gereklerini temsil etmemektedir. Gergekte ‘ig’lerin yapilabilmesi ¢ogu kez egitimden —
hekimlik uygulamasina uzanan, uzun bir siireci kapsar. Dolayisiyla siirece bir¢ok unsur
katkida bulunur. Bu unsurlar arasinda saglanan uzlasi temelinde, kazanglarin paylagimina
gidilmesi dogru olacaktir.

Temel tip anabilim dallar1 basta olmak {izere, Farmakoloji ve Halk Saglhigin1 da kapsayan
bircok anabilim dalinda ek ddemeler, gegmiste baz kabul edilen doner sermaye 6demelerinin
de altinda kalmigtir.

Ogretim {iyeleri, YOK’iin yonetmeliginde ismi gegen “kalite verimlilik” ve “kalibrasyon”
Katsayilarinin hangi ilkelere gore, hangi akademik birimlere veya kisilere uygulandigi
konusunda kendini bilgisiz hissetmektedir.

Egitim (E) faaliyetleri kapsamina egitimle ilgili tim komisyonlarla kurullarda gerceklestirilen
caligmalarin girmesi gerekirken, sikayetler bunun uygulanmadigina isaret etmektedir.

Her 6gretim tiyesi, hak ettigi aylik puanlar1 ayrintilariyla bilmek istemektedir. Cilinkii ancak
bu takdirde, 6demelerin hesaplanmasinda kullanilan katsayilari, bunlarin uygulanma bi¢imini
ve eline gegenin hangi hizmetlerin karsilig1 oldugunu anlayabilir.

Yukarida yer alan sorunlar kuskusuz arttirilabilir. Coziim ise Oncelikle Yonetimde
birlik, calismada uyum anlayisinin egemen olmasindan gecer. Agiklik, saydamlik, siireklilik

ve tutarlilik, hakkaniyetin saglanmasinin 6n kosullaridir.



PEDAGOJIK FORMASYON SERTIiFiKA PROGRAMI

Doc. Dr. Kemal inal

Ogretmenlik meslegi, drgiin egitimde kazanilmas1 gereken kimi nitelikleri gerektirir.
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde sdyle yazar: “Ogretmenlik Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile
saglanir”. Bu ifadeyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim gerektirdigi hilkme baglanmaktadir
(http://aydin.egitimsen.org.tr/icerik.php?yazi_1d=3420). Fakat biitlin hiikkiim ve uygulamalara
karsin giiniimiizde pedagojik formasyon kaynakli sorunlar basta olmak iizere Ogretmen
yetistirme ciddi bir bunalim yagamaktadir. Alinan tiim onlemlere ragmen kaliteli 6gretmen
yetistirme isinin nasil olacagi hala bilinmemekte; bununla baglantili olarak pedagojik
formasyon konusu da hep tartisilmaktadir. Pedagojik formasyonun siiresi, verilen formasyon
egitiminin kalitesi, bu program i¢in 6gretmen adaylarindan alinan cok yiiksek {icretler,
formasyon programi i¢inde yer alan okulda uygulamalarin igerikten ziyade bigimsel olmasi,
isteyen her adayin pedagojik formasyon alamamasi, formasyon kayitlarinda adaylardan belli

bir not ortalamasinin istenmesi gibi bir¢ok sorun vardir. Bu sorunlu noktaya nasil gelindi?

Ogretmen yetistirme

Cumhuriyet doneminde, 1920’lerin baslarinda iilkeye davet edilen {inli ABD’li egitim
filozofu John Dewey, yazdigi iki ayri raporda Ogretmen yetistirme isine Oonem verilmesi
gerektigini bildirmisti. Bunu Ismail Hakk1 Tongug da belirtmisti. Nitekim dyle de yapilmaya
calisildi. 1930’lar ve 1940’larda 6gretmen yetistiren okullara 6nem verildi. Bu ¢ercevede ana
ve ilkokul 6gretmenleri, Koy Enstitiileri ve {lkdgretmen Okullarinda yetistirilmeye caligildi.
Bu okullardan yetistirilen 6gretmenler, uygulamali, demokratik ve bilimsel bir pedagojik
formasyon aldiklar igin kaliteli bir 6gretmen olarak alana ¢ikar ve egitim verirlerdi. Cok
yonlii 6gretmen yetistirme isi o donemlerde kisa siirede meyvesini vermis ve kalkinmada
pedagojik formasyonun katkis1 anlasilmisti. Fakat bu diizen 1950°lerden itibaren bozulmaya
baglamig ve Menderes hiikiimetleri basta KOy Enstitiileri olmak iizere yeterli pedagojik

formasyon veren egitim kurumlarini kapatmais, igerigi bilimsellestirecegine, gericilestirmisti.



1970’lerde MC (Milliyet¢ci Cephe) hiikiimetleri ile pedagojik formasyon isi iyice sorunlar
yumagina doniismiistiir. Bu donemde orta dereceli okullara 6gretmen olmak i¢in {i¢ yillik
Egitim Enstitiileri ve Yiiksek Ogretim Kurumlarin bitirmek yeterliydi. Ogretmen olmak igin
ekstra bir pedagojik formasyona gerek duyulmazdi. Nitekim bu donemde yetisen

ogretmenlerin ciddi bir pedagojik kalite sorunu yasadiklar1 hep dile getirilmistir.

1980’11 yillarla birlikte dort yillik Fen ve Edebiyat (ya da Fen-Edebiyat) Fakiilteleri
mezunlarina getirilen pedagojik formasyon zorunlulugu ile birlikte, ilk kez uzun yillar sonra
ogretmenlik meslegine ilgi gosterilmeye baslanmisti. Daha sonra, 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren 6gretmen yetistirme isi sadece Egitim Fakiiltelerine birakildi ve ayrica, ya da ekstra
bir pedagojik formasyona gerek duymadan bu fakiiltelerden mezun olan 6gretmen adaylari
meslegin kalitesini biraz olsun artirdilar. Kalitenin yiikseltilmesinde son zamanlarda getirilen
bir lisansiistli uygulama da etkili olmustu: Tezsiz yliksek lisans. Buna gore Egitim Fakiiltesi
disindaki dort yillik fakiilte mezunlaria pedagojik formasyon kazandiran {i¢ yariyillik tezsiz
yiiksek lisans programi ile adaylar hem 6gretmenlik i¢in formasyon kazanacaklar, hem de
yiiksek lisans mezunu sayilacaklardi. Bir bakima tezsiz yiiksek lisans programini bitiren
Ogretmenler, lisansiistii egitimleriyle 6gretmenlik hayatina atilacaklardi ki bu, bazi Avrupa
iilkelerinde uygulanan bir yéntemdi. Ancak daha sonra YOK, tezsiz yiiksek lisans programini
kaldird: ve bunun yerine pedagojik formasyon egitimine 9 yeni dl¢iit getirdi. Buna gére YOK,
basarili 6grencilerin 6gretmen aday1 olmasi i¢in de formasyon alacaklara not sart1 koymustu.
Fakat tlim bunlara karsin pedagojik formasyon ile ilgili ciddi sorunlar vardir ve bu sorunlar
sirmektedir. Ayrica YOK’iin getirdigi yeni Olgiitler, bilhassa not ortalamasi, 6grenciler

tarafindan yogun bicimde elestirilmistir.

Pedagojik formasyonla ilgili genel sorunlar

Pedagojik formasyon, bir okulda egitim-6gretim verebilmek igin sahip olunmasi
gereken egitsel bicimlenmedir. Bu bigimlenme i¢in 68retmen aday1 cesitli dersler alir ve bir
okulda 6gretmenlik uygulamasinda bulunur. Bu uygulama, bir tiir staj islevi goriir. Tanim1 bu
sekilde olan pedagojik formasyon sertifika programiyla ilgili ¢esitli sorunlar asagidaki gibi
ifade edilebilir:

1) Ucret: Pedagojik formasyon programi hala parahdir ve adaylardan 2500 lira

istenmektedir. Bu paray1 vermekte zorlanan ¢ok sayida aday vardir. Gegmis yillarda



2)

3)

4)

bu iicret konusunda kafa karigikligi, farkli tarifeler vardi. Boylece ¢ogu 6grenci,
pedagojik formasyon i¢in daha az iicret istenen tiniversiteler aramaya baslamisti. Fakat
adaylar i¢in asil maddi kiilfet sudur: Eger O6gretmen adaymin bulundugu ildeki
iiniversite pedagojik formasyon sertifikasi programi agamiyorsa, bu durumda aday
baska bir ile gitmek zorundadir. Bu da haliyle bir¢ok ekstra masraf demektir. Oysa bu
program iicretsiz olmal1 ve her iiniversiteye bu programi agmak i¢in gerekli imkanlar
saglanmalidir. Her Egitim Fakiiltesinin, O6gretmen yetistirme islevinden dolay1
pedagojik formasyon sertifika programi agma yetkisi olmalidir.

Siire: Pedagojik formasyon programlar1 oldukga kisa bir siirede, sikistirilmis paket
programlari i¢cinde ve ¢ok yogun bir sekilde verilmektedir. Dolayisiyla 6grenciler,
program i¢inde yer alan dersleri ne tam anlamiyla 6grenip i¢sellestirebilmekte, ne de
dogru-diizgiin, doyurucu bir mesleki uygulama (staj) yapabilmektedirler. Bir yillik
pedagojik formasyon programi, hem toplam sekiz dersi, hem de uygulamay igerdigi
icin verilen yogun program, O&grencilerin mesleki bilgi ve yeterliliklerini
gelistirebilmelerini engellemektedir.

Mesleki uygulama: Ogrenciler, pedagojik formasyon iginde, programi satin aldig1
fakiiltenin belirledigi ilk veya orta 6gretim okullarinda mesleki uygulama yapmak
zorundadirlar. Ancak bu mesleki uygulamanin, daha ¢ok okullardaki kirtasiye isleriyle
(dosya hazirlama, cesitli ¢izelgelerle ugrasma, bol bol ders dinleme vs.) gectigi
bilinmektedir. Ogretmen adaylari icin asil olmasi gereken, daha az ders dinleyip daha
cok ders anlatmak, laboratuar, bilgisayar odas1 gibi uygulama ortamlarinda daha fazla
bulunup deneyim sahibi olmaktir. Oysa ¢ogu zaman adaylar, uygulama yaptiklar
okullarda yonetici ve 6gretmenler tarafindan angarya islerine tabi tutulabilmekte veya
okuldaki yonetim ve Ogretmenler tarafindan ilgiyle karsilanmayabilmektedir.
Uygulama yapilan okullar, ¢ogu zaman Ogrencilerinin sinav programlart nedeniyle
uygulama programina Ogrencilerinin rutinlerini engelledigi gerekcesiyle soguk
bakabilmektedirler. Kimi okul yonetimleri de formasyon programi alan 6gretmen
adaylarina ilgisiz davranabilmekte, hatta onlar1 engelleyebilmektedirler.

Kontenjan: En son toplam 45 kamu {niversitesi, pedagojik formasyon programi
acmistl. Bu Universitelerden bir kisminin, digerlerine gore daha eski ve biiyiik
olanlarin (YTU, Dokuz Eyliil, Gazi, Ege, Istanbul, Marmara, Sakarya, Selguk)
kontenjanlar1 500 iken, digerlerinin 250°dir. Haliyle bu kontenjanlar yetmemektedir.
YOK formasyon egitimi 6lgiitlerini karsilayamayan iiniversitelere pedagojik

formasyon programi a¢ma izni vermemektedir. Buradaki amacin daha kaliteli



ogretmen adaylar1 yetistirmek oldugu belirtilmektedir. Pedagojik formasyon programi
acabilmek icin soz konusu iniversitede Egitim Fakiiltesi ve onun icinde egitim
bilimleri boliimiiniin yan1 sira, nitelikli 6gretim iiyesi kadrosu bulunmasi sarti
getirilmigtir. Fakat 6gretim tlyelerinin niteliginin nasil 6l¢iildiigli de bir muammadir.
Kontenjanlarin artirilmasi gerekir. Elbette bu programi alanlarin 6gretmen olarak
atamas1 da yapilmalidir. Ogretmen adaylarma bu giivence verilmelidir. Zira onca
fakiilte egitimi ve formasyon i¢in harcanan ¢abalar bosa gidebilmektedir.

5) Istihdam: Dort yillik fakiilte bitiren dgrenciler, 6gretmen olmak igin parali pedagojik
formasyon aldiklar1 halde, hatta KPSS smavini ge¢ip gerekli notu almalarina karsin
yeni bir sorunla, kadro sorunuyla karsilasip uzun yillar atanamayabilmektedir.

6) Ogretimin yeterliligi: Cogu iiniversitenin actig1 pedagojik formasyon programinin
yeterliligi tartisma konusudur. Programda yer alan derslerin-ki bu derslerin hangileri
ve igeriginde neler olacagm merkezden YOK belirlemektedir- yeterli bir sekilde
verilmedigi; dolayisiyla bu programin 6gretim iiyelerinin biiylik bir kesimi i¢in sadece
bir para kaynagi oldugu ileri siiriilmektedir.

7) Ogrenci: YOK aldign kararla dgrencinin Fen-Edebiyat veya baska bir fakiiltede
okurken formasyon egitimi de alabilecegini, ancak formasyon egitiminin 5. yariyilda
baslayacagini ve 2 yila (dort yariyila) yayilarak verilecegini belirlemistir. Ancak 1yi
bilinmektedir ki, 68rencinin asil fakiiltesi ile pedagojik formasyon, birlikte ve verimli
devam etmemektedir. Dolayisiyla, pedagojik formasyonun verimli verilebilmesi ve
kaliteli bir 6gretmen egitimi i¢in mezuniyet sonrasi beklenmelidir. Mezun 6grencilerin
de pedagojik formasyon sertifikasi alabilmeleri i¢in 2 yariyilda programi basariyla
bitirebilmeleri gerekmektedir.

8) Merkeziyetcilik: Bir iiniversitenin pedagojik formasyon agma yetkisi sadece YOK ’iin
elindedir. YOK, o iiniversitenin Egitim Fakiiltesinin durumuna, 6gretim iiyelerinin
kalitesine, kontenjan sayisina bakarak karar vermektedir. Haliyle YOK’iin
merkeziyet¢i egilimi, programin miifredatin1 da belirlemektedir. Dolayisiyla bu tiir
uygulama, iiniversite Ozerkligini ciddi sekilde zedelemektedir. Oysa iiniversitelere
kendi insiyatifleri dogrultusunda pedagojik formasyon programi agma O6zerkligi

taninmalidir.

Pedagojik Formasyon Sertifika Programimi kim almahdir?
Bu sorun, epeydir tartisma konusudur. 1990’11 yillarin baslarinda, ilgili-ilgisiz bir¢ok alan ve

fakiilteden mezun olanlar alelacele 6gretmen yapilmisti. Oysa 6gretmenlik bir meslektir ve bu



meslek de ilgili fakiiltede verilen bir egitim programini, haliyle pedagojik formasyon almay1
gerektirir. Tiim tartismalarin odaginda her zaman YOK yer almistir; zira YOK, her zamanki
gibi merkeziyet¢i tutumu, merkezden karar verme tavri ile sorunlart ¢dzebilecegini
diisinmeye devam etmektedir. YOK, en son aldig1 bir kararla Fen-Edebiyat Fakiiltelerine
ogretmenlik i¢in pedagojik formasyon sertifika programi alabilme hakki tanimisti. Buna gore
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri 3. siniftan baglayarak lisans egitimleri sirasinda pedagojik
formasyon alabileceklerdi. Ancak bu karar, Egitim Sen’in 2010°da actig1 dava ile Danistay
tarafindan durdurulmustu. YOK’iin kararinin yiiriitmesini durduran Danistay, gerekcesinde,
sirf 6gretmen yetistirmek i¢in kurulmus olan Egitim Fakiiltelerinin, 6gretmen yetistirmek i¢in
kurulmamis olan Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile ayni statiiye konuldugunu, esitlendigini
belirterek bunun kabul edilemez olduguna hiikkmetmisti. Ote yandan Danistay, Egitim
Fakiiltesi 6grencilerinin 5 yilda 6grenim goriirken Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin 4
yilda egitim gorerek Ogretmen olmasit durumunun esitlik ilkesine aykirt oldugu kararini
vermisti. Bu kararla artik Fen-Edebiyat Fakiilteleri ve Ilahiyat Fakiilteleri dgrencileri lisans
egitimleri sirasinda pedagojik formasyon sertifika programi alamayacaklardi.
Danistay’in bu karar1 almasimi saglayan Egitim Sen’in 2010’daki basin agiklamasi
sOyleydi:
“Sendikamiz Egitim Sen’in, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren niteliklerini
gormezden gelerek Egitim Fakiilteleri’ni islevsizlestirmeyi amaglayan YOK Genel
Kurulu kararmna karst acgtigi ylirlitmeyi durdurma istemli dava Danistay Sekizinci
Dairesi’nde goriislilmiis ve ilgili daire, yiiriitmeyi durdurma talebimizi oybirligi ile
kabul etmistir.
Bilindigi iizere YOK, Fen-Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltesi dgrencilerine yiiksek lisans
yoluyla formasyon verilmesi uygulamasi yerine, formasyonun lisans diizeyinde
verilmesi yoniinde yeni bir karar almisti. YOK'iin aldign karara gore 2009-2010
ogretim yilindan itibaren Istanbul, Marmara, Atatiirk ve Uludag iiniversitelerinin Fen-
Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltelerinde lisans &gretimi sirasinda pedagojik formasyon
derslerinin verilmesi planlanmigti.
Kararin ardindan Egitim Sen olarak 1srarla ifade etmistik: 6gretmenlik meslegi orgiin
egitimle kazanilmas1 gereken kimi nitelikler gerektirmektedir. Arka arkaya gelen bu
diizenlemelerle Ogretmenlik meslegi siradan bir meslek haline getirilmektedir. Bu
karar, Milli Egitim Temel Kanunu'nda 43. maddede tanimlanan 6gretmenlik meslegi
ile de geliskiler barindirmaktadir. Zira ilgili maddede; "Ogretmenlik Devletin egitim,

ogretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir."



ifadesi yer almakta ve "6gretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve pedagojik formasyon ile saglanir" ifadeleriyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim
gerektirdigi hiikme baglanmaktadir.

Oysa YOK Genel Kurulu karari, Milli Egitim Bakanligini devre dis1 birakarak Egitim
Fakiilteleri ortadgretim alan ogretmenlikleri ile Fen-Edebiyat ve Ilahiyat
Fakiiltelerinin esdeger sayilmasina kapt acarak 2547 Sayili kanuna aykirilik
olusturmustur. Oyle ki, Fen-Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltelerinin herhangi bir boliimiinii
bitirenlere 6gretmen olma olanaginin tanimmmasimin, 6gretmenligin bir uzmanhk
meslegi olma Ozelligini ortadan kaldiracagi ve esitlik ilkesine aykir1 oldugu agiktir.
Nitekim sendikamiz tarafindan agilan yiiriitmeyi durdurma istemli davanin
dilekgesinde de bu gerekgeler belirtilmis ve Damnistay ilgili dairesi tarafindan bu
gerekgeler hakli bulunarak yiiriitme durdurulmustur. Bu kararla birlikte Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde 4 yillik lisans egitimi sirasinda pedagojik formasyon egitimi alanlara
O0gretmen olarak atanma olanagimnin taninmasindan kaynakli esitsizlik giderilmistir.
Buradaki temel sorun, d6gretmen yetistirmek i¢in kurulan Egitim Fakiiltelerinde 5 yil
boyunca ortadgretim alan 6gretmenligi egitimi alan kisilerle 4 yillik Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde okurken pedagojik formasyon egitimi alan kisilerin ayni statiiye
getirilmeleri ve esitsizlik yaratilmasidir. Danistay 8. Daire de gerekgeli kararinda bu
esitsizligin altin1 ¢izmistir.

Yillardir 6gretmenlik meslegini yaz-boz tahtasina cevirenlerin hukuksuzlugu ve
plansizligi O6ne ¢ikaran politikalarinin  bedelini ne Ogretmenlerimiz ne de
ogrencilerimiz 6demek zorundadir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili yapilan bu esitsiz
diizenlemeler yoluyla umut tacirligi yapilmasi, yiiz binlerce 6grenciyi magdur etmekte
ve atamasi yapilmayan dgretmenlerin sayisinin yiiz binlerle ifade edildigi kosullarda,
ogretmenlik mesleginin daha da niteliksizlestirilmesi hedeflenmektedir. Buna karsin
ogretmenlik, sadece formasyon derslerine dayali olarak kazanilabilecek bir mesleki
uzmanlik alan1 degildir. Dolayisiyla Ogretmen yetistirme sisteminin egitim
fakiiltelerini iglevsizlestirme yoluyla yaz-boz tahtasina ¢evrilmesine neden olan bu
kararlarin issizler ordusunu genisletmekten ve egitimi niteliksizlestirmekten baska
anlam1 bulunmamaktadir. Egitim Sen, 6gretmenlik mesleginin giinliik politikalarla
degersizlestirilmesine ve hukuksuzlugun hakim kilinmasina kars1 yiiriittiigli sendikal
ve hukuki miicadeleyi siirdiirecek ve esitsizliklerin her platformda iizerine gitmeyi

surdiirecektir.”



Bir 6rnek olay: Gazi Universitesinde pedagojik formasyon

Gazi Universitesinin pedagojik formasyon konusundaki “girisimci” tavri, uzun
zamandan bu yana ilgi cekmektedir ama ¢cogu zaman Gazi Universitesi, pedagojik formasyon
programinda yeterli kaliteyi saglamadan 6grenci mezun ettigi i¢in elestirilmistir. Bunda Gazi
Universitesinde bu programi veren Ogretim iiyelerinin kalitesinden ziyade, programin
yeterince kaliteli olarak verilmedigine iliskin ¢esitli elestirel degerlendirmeler yapilmistir.
Yani sira elestirilen bir baska nokta da, Gazi Universitesi 6gretim iiyelerinin zaman zaman

pedagojik formasyonla ilgili derslerine asistanlarin1 gondermeleridir.

Gazi Universitesi actig1 pedagojik formasyon programi igin mezun dgrencilerinden
2011 yili itibariyle 2050 TL, 3. ve 4. sinif Ogrencilerinden donem iicreti olarak 450 TL
almaktadir. Ucret de “katki payr” adi altinda 6denmektedir. Oysa Gazi Universitesi en
azindan kendi mezunlarindan bir iicret almayabilir. Gazi Universitesinin ¢ogu dgrencisinin
kirsal kdkenli yoksul ailelere mensup oldugu bilindigine gore, bu 6grencilere bu yonde pozitif

ayrimcilik uygulanmalidir.

Ote yandan adaym diploma notunun en az 4 iizerinden 2,5 veya 100 iizerinden 65
olmas talep edilmektedir. Bu sart1 yerine getirenlerden 6n kayit i¢in de 50 TL istenmektedir.
Para bir yana, diploma notu bir baraj islevi gormekte ve 6rnegin diploma notu 64 olan bir
aday bu programi alamamaktadir. Bu nedenle not engeli kaldirilmali ve mezuniyet sart1 yeterli
gortilmelidir. Fakat gerekli sartlar1 yerine getiren ¢ok sayida aday basvuruda bulundugunda da

elemenin nasil yapildig: bilinmektedir.

Cokga elestirilen Pedagojik Formasyon Programinda 6gretmen adaylarina okutulan
dersler sunlardir: Egitim Bilimine Giris, Gelisim Psikolojisi, Ogrenme ve Ogretme Kuram ve
Yaklasimlar:, Program Gelistirme ve Ogretim, Ol¢cme ve Degerlendirme, Sumf Yonetimi,
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi, Ozel Ogretim Yontemleri, Rehberlik,
Osretmenlik Uygulamas:. Yapilan elestirilere gore bu derslerin arasinda asamali ve birbirini
tamamlayict mantiksal bir iligki bulunmamaktadir. Bir de, programda Egitim Sosyolojisi,

Egitim Felsefesi gibi derslerin neden olmadig1 da tartisilabilir.

Yine derslerin hafta i¢i 17:30’dan sonra ve Cumartesi glinleri yapilacagi

soylenmektedir. Herhalde derslik sikintisindan olsa gerek ama saat 17:00°den sonra yapilan



dersler icin Ogretim iiyelerine iki kat tlicret 6dendigi bilinmektedir. Bu {icret farkinin
kargilanmasi i¢in yine 0grencilere yiiklenilmektedir.

Sonucg

Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, bir uzmanlik alaniyla (6gretmenlik) ilgili,
meslege hazirlik iceren ve yonelimi belli olan bir programdir. Dolayisiyla bu programin kural,
ilke ve yapisi tam bir standarda kavusturulmalidir. YOK, onca merkeziyetci miidahalelerine
karsin bu alana iliskin bir standart getirememistir. Ornegin, YOK iin formasyon almak igin
getirdigi olgiitlerden biri, dgrenci not ortalamasidir. YOK’e gére mezun bir 6grencinin bu
programa kaydolabilmesi i¢in not ortalamasinin 2.50 (100 {izerinden 65) olmas1 gerekir. Oysa
baz1 tiniversitelerde 2.41=74 edebilmektedir. O halde not sisteminin farkliliklar1 nedeniyle
basar1 6l¢iitii net bigcimde ortaya konulamadig1 i¢in haksiz uygulamalar ortaya ¢ikmakta ve bu

da Anayasa’da yer alan esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin mezunlariin biiyilk bir istthdam sorunu oldugu
bilinmektedir. Ornegin, Arkeoloji, Antropoloji, Sosyoloji mezunlarmin alanlariyla ilgili ciddi
bir igsizlik sikintilart mevcuttur. Fakat 6te yandan da, 6gretmenlik meslegi, sadece belli bir
alan bilgisinin 6tesinde derin ve nitelikli bir formasyonu gerektirmektedir. Bir Kimya ya da
Matematik veya Arkeoloji mezunundan smif 6gretmeni ya da Sosyal Bilgiler 6gretmeni
yaratamazsiniz. Bunun bdyle olmayacagini yillardir siiren deneyimler bize yeterince
kanitlamaktadir. O halde, Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, oncelikle iicretsiz ve

nitelikli hale getirilmeli ve sadece dgretmen yetistiren fakiiltelere bir hak olarak taninmalidir.



FORMASYON EGITIMINDE UNIiVERSITEMIiZiN
ODEDIiGi UCRETLER DUSUKTUR!

Universitemizde Pedagojik Formasyon Programi’nda ders veren &gretim iiyelerine
Odenen ders iicreti, saat basina 22 TL olmustur. Bu tutar, diger tiniversitelerin d6dedigi ders
ticretleriyle karsilastirildiginda c¢ok diistiktiir. Ayn1 program kapsaminda ders veren dgretim
iiyelerine Ankara Universitesi’nde 70 TL, Usak ve Erciyes Universitelerinde yaklasik 80 TL
odenmistir. Formasyon Egitimi Programi baslarken Universitenin iist diizey yoneticilerinin
vaadinin “6gretim iiyesinin ders yiikii 30 saati agsa bile, gecerli ders {icretinin en az 3 kati
O0deme yapilacagl” oldugu hatirlardan ¢ikmamustir. Diisiik ticret 6denmesinin hakli bir
gerekgesi olamaz, clinkii 6grencilerden alinan katki pay: diger iiniversitelerde alinanin altinda

degildir.

Danistay’in 20.10.2010 tarihinde almis oldugu, Fen Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. sinif
ogrencilerini ilgilendiren yiirlitmeyi durdurma kararindan sonra, bazi {iniversiteler bu karar
dogrultusunda hareket ederken, Gazi Universitesi Rektdrliigiiniin programi siirdiirmeye

devam etmesi de olayin bir bagka yoniinii meydana getirmektedir.



YENI YILDA YOK’TEN REKTORLUGE iINCELEME VE
SORUSTURMALAR

YOK Denetleme Kurulu, 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigii’niin bazi
icraatlarina iliskin incelemeler ve sorusturmalar baslatti. S6z konusu denetim islemleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Ocak ayinda Maliye Bakanligi Maliye Teftis Kurulu’nun 15.03.2010 tarihli
Raporu dogrultusunda Doner Sermaye Saymanlifinca Eylil 2008’den baglayarak
gerceklestirilen ve 5793 Sayili Yasaya aykirt bulunan katki payr 6demeleri nedeniyle Rektor
ve Universite Yonetim Kurulu'nun 09.10.2008 tarihinde gérevli bulunan iiyelerinin
ifadelerine basvuruldu. Fazla ve usulsiiz 6demelerin, Tip Fakiiltesi Performans Degerlendirme
Kurulu ile Karayollar1 Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Koordinatorliigi
birimlerinde goérevli {iniversite yoneticilerine yapildig1 ve Eyliil 2008-Aralik 2009 arasindaki
tutarin briit 651.947,48 TL ve net 446.498,38 TL oldugu, YOK Denetgilerinin incelemeye
esas aldig1 Maliye Teftis Kurulu Raporunda ifade ediliyor.

YOK’iin 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigii'ne karsi baslattig1 diger benzer
islemler, Ogretim tyelerinin 6zellikle 2008 ve 2009 yillarinda Cumhuriyet Savciligi’na

yapmis oldugu su¢ duyurularina dayaniyor.

- Subat ayinda YOK Denetcileri Rektérliige karsi yiiriitiilen bir disiplin ve ceza
sorusturmasi kapsaminda Fen Edebiyat Fakiiltesinden bir profesoriin ifadesine bagvurdu. 2008
yilinda Dekan Vekili iken usulsiizce gérevden alinan bu profesor daha sonra iki ayr1 disiplin
sorusturmasi sonucunda ayliktan kesme cezalarma carptirilmis, ancak her iki cezaya karsi
YOK e yaptig1 itirazlar1 kabul edilmis, ayrica agtig1 davalar1 da kazanmisti. Rektorliik verdigi
cezalarin ikincisini ne teblig etmis ne de uygulamis oldugundan yeni bir sorusturmanin 6znesi

olmustur.

- Ayni Fakiilteden bir dogentin, Rektor, Dekan ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiiri hakkinda sayist 10’a ulasan su¢ duyurular iizerine Nisan 2011°de inceleme

baglatild.



Inceleme kapsamindaki konulardan biri, bildiri sunucusu olarak katilmak istedigi bir
uluslararasit konferansa yolluksuz-yevmiyesiz izinli gitme talebinin reddedilmesi ve
Dekanligin ayni konferansa katilmak isteyen 7 dgretim iiyesine yolluklu-yevmiyeli katilim
izni vermesidir! (Bu arada Universitenin diger fakiiltelerinden séz konusu konferansa 13

Ogretim liyesinin ayn1 kosullarda gitme izni aldigini belirtelim.)

Ayni1 dogentin su¢ duyurularindan bir digeri, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin, bir dersini

usulsiiz olarak programdan ¢ikartmasi ile ilgili!

Bu ve benzeri idari tasarruflarla, idari makamlarin, resmi evrakta sahtecilik (TCK, Md.

277) ve gorevi kotiiye kullanma (TCK, Md. 257) suglarini isledigi 6ne siiriiliiyor.

- Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani’nin 2009 yilinda yapmis oldugu sug
duyurulart da YOK Denetgilerinin Nisan 2011°deki bir baska inceleme konusunu olusturdu.
Bu baglamda eski Dekanin ifadesine bagvuruldu. Usuliine uygun olusturulmus bir yabanci dil
jiirisi smavinin Rektorliikge iptali, ardindan yetkisi bulunmayan Rektorliigiin yeni bir jiiri
olusturarak daha dnce basarisiz sayilan yardimci dogcent adaymi basarili bulmasi ve adayi
kadroya atamasi incelenen hususlardan biriydi. Teknoloji Fakiiltesi’nin kurulmasindan sonra,
Teknik Egitim ve Teknoloji Fakiilteleri biitgelerinin ayrilmamasi, 06zlik islemlerinin
yiriitiilmesinde 1ki ayr1 tiizel kisiligin mevcudiyetinin dikkate alinmamasi inceleme

kapsamina giren diger konulardi.

Sonuclanan Baz Yargi Kararlan

Universitemiz Rektorliigii’ne karsi 6gretim elemanlar1 ve idari personel tarafindan
acilan davalar ve bunlarin sonuglarinin izlenebilmesi hayli zorlagsmis bulunuyor. Bir¢ok
davanin da temyiz asamasinda oldugu biliniyor. Bazi yargi kararlarinin Rektorliikce
uygulanmamas1 ise tazminat davalarin1 dogurmaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden bir profesoriin, Hukuk Fakiiltesi’ndeki ders gorevlendirmesinin Rektor
tarafindan iptal edilmesi iizerine ag¢tif1 idari davayr kazanmasina karsin Rektorliigiin yargi
kararim1 uygulamama 1srar1, bir tazminat davasiin agilmasi ve yarginin davaci Ogretim

iiyesine tazminat 6denmesini dngdren bir karar almasiyla sonuglanmistir.



Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani da, Rektorliigiin kendisinden itd yetkisini
almasindan sonra, Doner Sermaye’den eline gegen katki paylarinin 6denmesini durduran

Rektorlige kars1 actig1 davayi kazanarak 11 aylik birikmis katki payini alabilmis bulunuyor.

Diger taraftan gectigimiz aylarda 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “siirgiin
maddesi” olarak bilinen 13b-4 maddesi uyarinca Rektorliikge baska birimlerde
gorevlendirilen iki Ogretim iiyesi de actiklart davalari kazanarak eski gorevlerinin basina
dondiiler. S6z konusu 6gretim iiyelerinden biri Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde gorevli olup
Golbas1 Saglik Meslek Yiiksek Okulu’na gonderilen bir yardimer dogent, digeri ise Tip
Fakiiltesi’nde gorevli olup, once Cubuk’taki meslek yiiksek okullarinda ardindan da

Golbasi’ndaki egitim birimlerinde gorev yapmak zorunda birakilan bir dogenttir.
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EDITOR’UN NOTU

Akademik Biilten’in son sayisinin yayimlanmasindan bu yana yaklagik 6 ay gecti. Bu
siire i¢cinde Dernek Genel Kurulu toplanarak (9 Aralik 2010) yeni yonetim ve denetim
organlarini secti. Yeni Yonetim Kurulu’nun kendi i¢inde gorev dagilimini gerceklestirmesi ve

yasal formaliteleri yerine getirerek calismaya baslamasi Ocak 2011’1 buldu.

Biiltenimizin bu sayisinda, ilk siray1 Dernek’ten Haberlere ayrilan sayfalar aliyor. Bu
sayfalarda Dernegimizin gegen 5 ay boyunca i¢inde yer aldigi tiim ¢aligmalari, ¢abalari ve

etkinlikleri 6zetle aktarmaya calisacagiz.

Yaymn anlayisimiz, Universitemizin 6gretim elemanlarmi dogrudan ilgilendiren
konulara oncelik vermek olacaktir. Calistigimiz kurumda meydana gelen birgok gelisme,
ogretim elemanlarimizca ya bilinmemekte ya da eksik veya yanlis bilinmektedir. Elimizden

geldigi dlgiide, gercekleri ortaya koymay1 6nemli bir gérev sayiyoruz.

Universitemizin gelecegini ilgilendiren yasa hazirliklari, &niimiizdeki giinlerde
giindemin baglaria gelebilir. Bu sayida o konudaki gelismeleri de ele aldik. Hi¢ kuskusuz
iiniversitelerimizin gelecegi, iilkemizin geleceginden ayrilamaz. Bu tespit, Dernegimizin
caligmalarina da yansimustir. Biilten sayfalarinda bu konularda aydinlatici bilgiler

bulacaksiniz.

Yaym anlayisimiz ve soz konusu anlayisin  Biiltenimizin 3. Sayisina nasil
yansitilmaya calisildigini kisaca agiklamaya c¢alistim. Bu noktada Biilten’de yer alan yazilarin
her birinin tanitimim1 yapmayr gerekli bulmuyor, ilgilerinize ve degerlendirmelerinize

sunuyorum.

Okur ve yazar olarak saglayacaginiz katkilar1 bekler, hepinize en iyi dileklerimi

sunarim.

Prof. Dr. M. Tuba Ongun
Editor



DERNEK’TEN HABERLER

Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi’nin 11. Genel Kurul Toplantis1 9 Aralik
2010 giini Ankara’da yapildi. Eski Yonetim ve Denetleme Kurullarinin sundugu raporlarin
okunmasi1 ve aklanmasindan sonra secime gidildi. Yeni Yonetim ve Denetleme Kurullar

asagidaki gibi olustu:

Yonetim Kurulu: Prof. Dr. M. Tuba Ongun (Bagkan), Prof. Dr. Muzaffer Talu (II.
Baskan), Yrd. Dog. Dr. Haydar L. Ejder (Yazman), Dog. Dr. Hakan N. Ardor (Sayman), Prof.
Dr. Yilmaz Sendurur, Dog. Dr. fhsan Serif Kaymaz ve Dog. Dr. Kemal Inal.

Denetleme Kurulu: Prof. Dr. Tiilin Oygiir, Prof. Dr. Murat Ozden ve Yrd. Dog. Dr.

Ismail Engin.

Universite Dernekleri Platformu ilk Toplantisim1 Yapti

15-16 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Dogulu Ogretim Elemanlar1 Derneginin ev
sahipliginde Ankara’da diizenlenen 5. Universite Kurultayr bir Universite Dernekleri
Platformu’nun olusturulmasiyla son bulmustu. Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi

(GUOD) olarak iginde yer aldigimiz Platformun diger iiyeleri sunlardir:

Abant Izzet Baysal, Akdeniz, Cukurova, Ege, Hacettepe, Indnii, Istanbul ve Yiiziincii
Y1l Universitelerinin 6gretim {iyesi/ eleman1 dernekleriyle Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi

(TUMOD), Universite Konseyleri Dernegi (UKD) ve Bilim ve Utopya Dergisi.

Uye derneklerin istegi iizerine Platform ilk toplantisini 08.01.2011°de ODTU’de
yapti. Dernegimizi Baskan Prof. Dr. M. Tuba Ongun’un temsil etigi toplantida liniversitelerde
yasanan idari baskilar, siyasi kadrolagsma, hak ihlalleri, gerici akimlar, ticarilesme gibi

sorunlar tizerinde duruldu.

Yeni Universite Modeli’nin olusturulmasina yonelik yasa hazirliklarina da dikkat
cekilen toplantida, 6. Universite Kurultay’'nn UKD’nin ev sahipliginde 14-15 Mayis’ta
Istanbul’da diizenlenmesi kesinlesti. Mayis Kurultayinin ana giindem maddesini yeni

Yiiksekogretim Kanunu’nun olusturmasi konusunda da uzlasi saglandi.



Lisansiistii Programlara Basvuru Ucretleri

Rektorliigimiiziin Bahar ilaninda, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nlin yiiksek lisans ve
doktora programlarma basvuran adaylardan, 60 TL tutarinda basvuru iicretini Universitemizin
Halkbank Subesi hesabina yatirmalarinin istenmesi, bazi1 6grencilerin Dernegimize sikayette

bulunmalarina neden olmustur.

Ekim 2010°da, bir YOK sorusturmasi sirasinda, YOK Baskanlig1’nin 04.07.2007 ve
24.08.2009 tarihli Genelgelerine aykirilik olusturdugu gerekgesiyle d6grencilerden 6n kayit ve

kayit islemleri sirasinda toplanan paralar {izerinde duruldugu da hatirlardadir.

Bu ger¢egi goz oniinde tutan Dernegimiz, 07.02.2011 tarihli bir yaziyla, 6grencilerin
sikayetlerine yol acan bu hususu Yiiksekogretim Kurulu Genel Sekreterligi’nin bilgi ve

degerlendirmesine sunmustur.

Saghkta Performans Sistemi Tip Egitimi ve Bilimin Gelismesine Zarar

Verecektir

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde 31.01.2011°de yiiriirliige giren Performans
Sistemi uygulamasinin olast sonuglari, Dernegimizin 16.02.2011 tarihli acgiklamasiyla adi
gecen Fakiiltelerin Ogretim tiiyelerinin e-posta adreslerine gonderildi. Ac¢iklamanin 6nemli

boliimleri agsagida 6zetlenmistir:

Degerli Ogretim Uyesi,

Tip fakiiltelerinde performans sistemi ve olasi sonuglara iliskin goriislerimiz

bilgilerinize sunulmustur.

“Saglikta Doniisiim”, Diinya Bankasi yayinlarinda dile getirilen neo-liberal
diisiincenin bir {Uriiniidiir. Temelinde saglik sektoriinde de gegerli sayilan “Kamu
Basarisizi§1” savi yatmaktadir. Bu dogrultuda, saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve saglik
sektorliniin basta yabanci saglik zincirleri olmak iizere 6zel yatirimcilar igin Karl bir alan

haline getirilmesi amaglanmaktadir. Sagligin genel biitce igindeki paymin daraltilmasi,



devletin hizmet alim1 vb. yollarla 6zel hastaneciligi 6zendirmesi, aile hekimligi, taseronluk

uygulamalarini desteklemesi bu amaca hizmet etmektedir.

- Performans sistemi, bakilan ve /veya ameliyat edilen hasta bagina 6demeyi
ongordiigiinden, daha ¢ok sayida hasta bakimi ve ameliyat 6zendirilmektedir.

- Ust diizey saglik hizmeti sunmakla yiikiimlii Universite saglik kuruluslarinda, tani
konmasi1 ve tedavisi gii¢ hastalara ayrilmasi gereken zaman, nitelik yerine niceligi 6ne alan bu
anlayis nedeniyle kisalacaktir. Zamandan tasarruf kaygisiyla hekimler, hastalardan daha ¢ok
tetkik - tahlil yaptirmalarini isteyecek, bu durum harcamalari artiracaktir.

- Universitelerin, nitelikli tip egitimi, bilimsel arastirma gibi cok 6nemli islevlerini

yerine getirmeleri zorlasacaktir.

Saglikta Déniisiim Programi, orta ve uzun vadede Universite hastanelerinin
kiigiilmesine, kismen devlet hastanelerine doniismesine, devlet hastanelerinin de zamanla
ozellestirilmesine yoneliktir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun biit¢esinin yalniz iigte birinin
sagliga harcanmasi ve saglik hizmetlerini karsilamada 6zel hastanelerin payinin artirilmasi, bu

amaci ortaya koymaktadir.

Ulkemizde kiiciimsenmeyecek bir diizeye ulasmis olan Tip Egitimi ve Tip Bilimi hig
kuskusuz Performans Sisteminden ciddi zarar gormeye adaydir. Egitim ve Bilimin

gelismedigi bir iilke, bunun bedelini er ge¢ dder.

Bu nedenle Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Girisimi Ankara Kolu’nun, Performans
Sistemi yerine, emek, bilimsel birikim, meslek riski karsilig1 olan ve emeklilige de yansiyacak

bir iicret sistemi getirilmesi Onerisini dikkate deger buluyoruz.

Prof. Dr. M. Tuba ONGUN
Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri

Dernegi Yonetim Kurulu Baskani



Docentlik Kadro Jiirileri Kaldirilmahdar!

Yardimct dogentlerin, derece ilerlemelerinin devamlilik kazanmasi ve yardimci
dogent kadrolarindaki gorev siirelerinin siirlandirilmamasini 6ngoren bir Yasa Teklifinin
TBMM’de goriistildiigii bilgisi lizerine Dernegimiz; Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Baskanligi’na yazili bir bagvuruda bulunarak dogentlik kadro jiirilerinin

kaldirilmasini talep etmistir.

Prof. Dr. M. Tuna Ongun imzal1 22.02.2011 tarihli yazida 6zetle su hususlar dile

getirilmistir:

... “Yiiksekogretim Kanunu’nun 25. Maddesine gore, dogent unvanini alan Kkisi,
calistig1 iiniversitede dogent kadrosuna atanabilmek i¢in, Rektor tarafindan tespit edilen ve
biri digaridan olmak {izere ii¢ profesorden olusan bir jiirinin degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kanaatimizce bu durum akademik oOlgiitlerle ve {iniversiter anlayisla
bagdasmayan ve 12 Eyliil 1980 zihniyetinin {iriinii olan bir yaklagimin eseridir. Bu zihniyetin
yarattig1 adaletsizlige son vermek i¢in, Yiiksekdgretim Kanunu’nun 25. Maddesi yiirtirliikkten
kaldirilmali, dogent unvani alan ve bir liniversitede gérev yapan akademisyenlerin, dogent
unvanini almalarindan sonra en ¢ok 6 ay i¢inde, dogent kadrosuna atanmalari, yapilacak yeni

bir diizenlemeyle saglanmalidir.”

Universite Dernekleri Federasyonu Basin Ozgiirliigiine Sahip Cikt:

Mart baslarinda bazi basin calisanlarinin gozaltina alinarak tutuklanmalar1 ve
tutuklananlar arasinda ODTU Ars. Gor. Coskun Musluk’un da bulunmasi iizerine Orta
Dogulu Ogretim Elemanlar1 Dernegi bir imza kampanyasi baslatmis ve bu kampanyaya

Universite Dernekleri Platformu da katilmistir.

Imzaya acilan ve Dernegimizce de 09.03.2011°de imzalanan metinde yer alan

goriisler agsagida 6zetle verilmistir:

“Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 19. Maddesine gére,

herkesin diisiince ve ifade Ozgiirligli vardir. Bu 06zgiirliik, hi¢cbir engelle karsilasmaksizin



kanaat tagima, herhangi bir yoldan ve iilke sinirlar1 gozetmeksizin bilgi ve fikirlere ulasma,

onlar1 edinme ve yayma serbestligini kapsar.”

“Demokrasinin vazgecilmez unsurlari olan bu hak ve 6zgiirliikkler, Tiirkiye’de bugiin
bir kez daha, muglak su¢ tanimlariyla ihlal edilmektedir. Her tiirlii muhalif diisiince, barisci
eylem ve varolus bigimi, yaratilan korku ortami i¢inde baski altina alinmaya ¢alisilmaktadir.”

. “Ulkemizde, siyasi ve insani diizeyde tekrar agir bedeller ddenmesini beraberinde
getirecek tiim bu gelismelerden derin endise duyuyoruz. Coskun Musluk’unki de dahil olmak
iizere iilkemizdeki tiim dava siireclerinin Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi ve Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi igtihatlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini talep ediyor, bu konudaki

gelismelerin yakin takipgisi olacagimizi bildiriyoruz.”

Dernegimizin Bahar Yemegi Ilgiyle Karsiland

Dernegimizin 11 Mart 2011 aksami1 Alba Otel’de diizenledigi Bahar Yemegi siirpriz
“Mart kar1” engeline karsin yogun ilgi gordii. Davetiye alan ¢ok sayida 6gretim elemaninin
gelemedigi yemekte, katim 160’a ulasti. Dernegimizin Kurucu Baskani Prof. Dr. Ovsev
Dortlemez, kurulug giinlerini animsatan bir konusma yapti. Daha 6nce Dernek Baskanligi
gorevini tistlenmis olan Prof. Dr. Necdet Ceviker, Prof. Dr. Nurettin Abacioglu, Prof. Dr.
Mustafa Altintag ve Prof. Dr. Siir Yilmaz’in da onur konugu oldugu Yemek gercek bir miizik

sOlenine doniistii.

Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali’'ndan Prof. Dr. Yilmaz
Sendurur’un organize ettigi konserde Yi1lmaz Hoca kemaniyla seslendirdigi parcalarla biiyilik
alkis topladi. Onu, orkestra esliginde Napoliten miizik, aryalar, Azeri ve Tirk halk
miiziginden tiirkiiler sunan Devlet Operast Sanat¢ist Erdal Sen’in yogun ilgi ve begeni alan
gosterisi izledi. Fen Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Muzaffer Talu, udu ve seslendirdigi Tiirk sanat
miiziginden eserlerle, Gazi Tip’tan eski bashekimimiz Prof. Dr. Mustafa Sare de popiiler
miizigin baz1 klasik eserleri ve bu arada Tanju Okan’dan okudugu pargalarla geceye renk

kattilar.

Universite Dernekleri Platformu YGS Skandalina iliskin bir bildiri yayimladi.
Dernegimizin de imza verdigi 11.04.2011 tarihli bildirinin bir oOzeti asagida yer

almaktadir:



Biz asagida ismi gegen Universite Dernekleri Platformu iiyeleri olarak son yasanan
YGS skandalinin iniversitelerimizde okuyacak Ogrencilerin segilmesini etkilemesinden,

adalet ve toplumsal sorumlulugumuzdan dolay1 kendimizi taraf olarak goriiyoruz.

Gectigimiz yil yasanan ve ne yazik ki sorusturmasi hala sonuglandirilmayan KPSS
sorularmin bir gruba sizdirilmasindan sonra OSYM yeniden yapilandirildi. Kurum adi,
baskani, uygulanacak smav kurallar tiimiiyle degistirilen OSYM’nin yapti§1 son YGS’de
ortaya ¢ikan sifreleme skandali “Acaba birileri kayirilip {iniversitelere yerlestirilmek mi

isteniyor?” sorusunu akillara getirmektedir.

Bu YGS, uzman goriislerinden ¢ok net olarak anlasilacagi iizere, cevaplarin
siralamasinda olusan giivenlik a¢ig1 nedeniyle 6l¢me ve degerlendirme niteligini kaybetmistir.
Bu smav giivenilir degildir. Ayrica, kimi okullarda kiz 6grencilerin sinav salonlara ayri
yerlestirilmeleri ve 0grenciye 0zel sinav kitapg¢igi tiretilmesi bu sinavi gecersiz kilmaktadir.
Gegmiste toplumun giiven duydugu, yillarca yaptig1 smavlar ile biiyiik bir bilgi birikimine
sahip olan OSYM’ye liyakatin goz ard1 edilerek deneyimsiz bir yoneticinin atanmis olmasi ve
kurumdaki tiim bilgi islem altyapisinin yok edilerek boylesi dnemli bir smavin 6zel bir

firmaya ihale edilmis olmasini anlamak olanaksizdir.

Yargiya intikal eden bu olaymn tarafsiz olarak incelenmesi ve agiga ¢ikarilmasinda
akademik olarak yetkin, bagimsiz bir uzmanlar komisyonunun ivedilikle olusturularak
durumun bilimsel gercekler 1s18inda degerlendirilmesini, sorumlularinin derhal gorevden el

cektirilerek gerekli yaptirimlarin uygulanmasini talep ediyoruz.

Universite Dernekleri Platformu olarak konunun toplum vicdanmi rahatlatacak bir

sonuca ulasana kadar takipgisi olacagimizi kamuoyuna saygi ile duyururuz.

6. Universite Kurultay: Istanbul’da Topland1

Universite Konseyleri Dernegi’nin (UKD) ev sahipligi yaptig1 6. Universite
Dernekleri Kurultayr, 14-15 Mayis 2011 tarihlerinde Istanbul’da toplandi. Dernek
Bagkanimizin da katildigi Kurultayda Prof. Dr. izge Giinal’in acilis konusmasindan sonra

“Universitede Piyasacilik” baslikli oturuma gegildi.



Bu oturumda Prof. Dr. Izzettin Onder, Prof. Dr. Nejla Kurul ve Gazi
Universitesi'nden Prof. Dr. Mustafa Altintas, sirasiyla “Piyasa ve Giig Iliskisi”, “Bilginin
Piyasalagsmas1” ve “Yiksekogretim Sistemimizde Sayisal ve Kuralsal Doniistiirmeler” konulu

bildiriler sundular.

Giiniin ikinci oturumunda Prof. Dr. Rifat Akgabol’'un “Universitelerin
Medreselesmesi”, Ataol Behramoglu'nun “Ogrenmek Sevinci”, Ender Helvacioglu’nun
“Giiniimiiz Universitesi Aydinlanma Odag1 m1?” baslikli bildirileri sunuldu. Sozlii bildiriler
boliimiinde Prof. Dr. Nezhun Gonen “Universitelerde Gericilik” konusunu “YTU Ornegi”

baglaminda ele ald1.

Ucgiincii oturumda, “Universitenin Y&netimi” baghg altinda Prof. Dr. Adnan Giimiis,
“Yonetisime Karsilik Demokratik Yonetim ve i¢sel Denetim” geregini vurgularken, Dog. Dr.
Ciineyt Akalin “Universite Yonetiminin Temel Kavramlari”na agiklama getirdi. Prof. Dr.
Nilgiin Cerik¢ioglu, “Danigmanlik Sistemi”nin isleyisini 6grenci-o6gretim iiyeleri iligkileri
baglaminda sorguladi. Yrd. Dog. Dr. Handan Tung “Yeni YOK Yasasi”nin neleri

degistirecegini aciklamaya galist1.

15 Mayis giinlii oturumda, 6gretim elemanlarinin oniimiizdeki donemde verecekleri
demokratik liniversite miicadelesinin igerigi ve bi¢imi lizerinde yogunlasildi. Bu baglamda
Prof. Dr. Izge Giinal “Universite Stratejisinin Ayirict Hatlar”  baglikli  bildirisinde
“piyasacilik, gericilik ve Ozerklik” noktalarim1 vurguladi. Prof. Dr. Ali Gokmen,
“Universitenin Tiim Bilesenlerinin Birligi”, Yrd. Dog. Dr. Zeynep Giiler “Alternatif Akademi
Anlayislarina Bir Ornek: Nazim Hikmet Akademisi” baslikli bildiriler sundular.

Son giiniin sdzlii bildiriler boliimiinde dzellikle Istanbul Universitesi Ars. Gor. Cemil
Ozansii’niin “Anti 50/d Kampanyalarinin Iginde Bulundugu Son Durum” baslikl bildirisi ilgi
topladi. Daha sonra Kurultay’in Sonu¢ Bildirgesinin hazirlanmasina gecildi. Bildirgenin

Universite Dernekleri Platformu’nun gériis ve onayina sunulmasi kabul edildi.

Son konusmayr UKD Baskam Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nurettin
Abacioglu yapti. “Universitenin Metalastirilmas1” baslikli bildirisinde séz konusu siirecin

hedefleri, gelisimi ve sonuglarini analize tabi tuttu.



TURKIYE, UNIVERSITELER VE UNIiVERSITEMIZE DAIR

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Bu satirlar1 yazarken, iilke toz-duman i¢inde bir genel se¢cime dogru yol aliyor. Halkin
fazla ilgi gostermedigi, ancak gerilimi yiliksek bir se¢cim kampanyasi yasaniyor. Kaset
skandallari, santajlar ve bitmeyen siddet eylemleri, kampanyaya damgasini vuruyor. Hemen
herkes gibi benim de elimden, daha sakin, daha olgun ve daha normal bir havanin iilkemize

egemen olmasini dilemekten 6te bir sey gelmiyor.

Tiirkiye: ileri Demokrasiye mi? Biiyiik Kaos’a n?

Kirli siyaset oyunlar1 ve zaman zaman insana usan¢ veren se¢im nutuklarinin altinda
ise biitiin ¢iplakligiyla goriinen bir sosyal ger¢ek var: Toplumu tutsak alan ayrigma ve
kutuplagsma! Evet toplumumuz, etnik, dinsel-mezhepsel ve Kkiiltiirel zeminlerde giderek
derinlesen fay hatlariyla boliiniiyor ve pargalaniyor. Her sey; Ornegin, sicak para bagimlisi
ekonomi, biiyiiyen cari acik, yiiksek igsizlik ve artmaya aday finansal kirilganliklar dahi, s6z
konusu ayrigma ve kutuplasma olgusu yaninda oOnemsiz kaliyor. Ciinkii fay hatlarinin
derinlesmesi sonucunda toplum yon duygusunu kaybediyor. Yon duygusunu kaybeden
toplumlarin ise, 6zellikle yasadigimiz cografyada, etkisizlesmeye, zayiflamaya, egemenligini
kaybetmeye ve biiylik kiiresel giliclerin uydusu haline gelmeye mahkim oldugunu

diistinliyorum.

Ulkemizde gidisatin 12 Eyliil 2010 tarihindeki Anayasa Referandumundan sonra ne
yonde ilerledigi sorusuna yanit arryorum. Bu soruya daha birkag ay 6nce “Ileri Demokrasi”
yoniinde yanitin1 verenlerin sayisinin ne kadar azaldigini da ibretle goriiyorum. Gelismeler,
“ileri demokrasi” yoniinde olsa, topluma barig, huzur ve giivenin giderek egemen olmasi
gerekmez miydi? Oysa giderek giiclenen bir kaotik ortama siiriiklenmiyor muyuz? Ulkenin ve

rejimin gelecegine iliskin kaygilar azalmak bir yana, artmiyor mu?

“fleri Demokrasi”: Her Eve Lazim, Universitelere de!



Iktidar, Basbakan’in referandum sonrasinda ilan ettigi gibi genel segimler ertesinde
giindeminin 6n sirasina Yiksekogretim Kanunu degisikligini almig bulunuyor. Oysa
Universitemizde bu konu, dgretim elemanlarimizin ¢ogunun ilgi alanina heniiz girebilmis
degil! Giinlik mesleki yasamin agir yikii, bu ilgisizligin bir nedeni. Ancak s6z konusu
ilgisizligin baska bir nedeni de var ve belki de bu daha gecerli: 2547 Sayili1 Yasanin yaklasik

30 yildir siiregelen hiikiimranligmin pekistirdigi YOK Sistemi’nin ebediligine olan inang!

Ne var ki, olgularin mantig1 bircok meslektasimizin bu inanci ile gelisiyor, ¢linki
YOK 2011 yilinda kollar1 sivadi ve “Ortak Akil Platformu” admmi verdigi calisma grubu,
yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasini, 6nce bir Rektdrler Toplantisinda tartismaya agti.
Ardindan 6 Nisan 2011°de Gebze-Tiibitak Toplantis1 geldi. YOK Baskan Vekili Prof. Dr.
Yekta Sara¢’in yonettigi toplantida, “seffaf ve katilimer” bir anlayis icinde yeni bir
yiiksekdgretim modelinin gelistirilmeye calisildig: ifade edildi.

Gergekte “Ileri Demokrasi” hedefinin ayrilmaz bir parcasi olarak sunulmak istenen
modelin gegmisi, YOK’iin 2006 yilinda yayimladig: Stratejik Rapora ve Bologna Siirecinin

kabuliine uzanmaktadir.

fleride bu konuya iliskin goriis ve tartismalara daha genis boyutlarda yer verecegiz.
Ancak yeni yliksekdgretim modelinin ana hatlar1 ortaya ¢ikmis bulunuyor. Bunlar 6zetle su

bagliklar altinda toplanabilir:

- Performans 6l¢limii, performansa dayali egitim sistemi, bu amagla Devlet Personel
Kanunu’nun degistirilmesi, performansa dayali s6zlesmelerin konmasi

- Yetkili rektor yerine yetkili kurullar modelinin getirilmesi, rektoriin yetkilerinin
azaltilmasi

- Devlet Universitelerinin de bir tiir miitevelli heyet tarafindan yonetilmesi ve
STK’larin yonetimde temsili, belediye bagkanlar1 ile diger yerel yetkililerin
miitevelli heyetlerinde yer almasi

- Kalite-giivence sisteminin olusturulmasi ve Ar-Ge fonlariin gelistirilmesi

- Universitelerin yerel toplumsal gelismeye oOnderlik edebilmesi ve istihdam
yaratilmasina 6nayak olmasi

- Adem-i merkeziyetciliginin giiclendirilmesi

- Yabanci iiniversiteler ile sirket tiniversitelerinin kurulabilmesi



YOK cevrelerinde, yetkileri kisilan rektdriin segimle belirlenmesi, en ¢ok oy alanin
rektor olarak atanmasi, aday tek basina ¢ogunluk oylarimi alamamissa, ikinci tura gidilip en
yiiksek oyu alanin atanmasi, savunulan bir goriis. Ancak, rektoriin miitevelli heyetlerince

belirlenmesi goriisii de dillendiriliyor.

AKP Iktidarimin devami durumunda, Yasa Taslagi’nin nasil bicimlenecegini
gorecegiz. Yeni Yiiksekogretim Modeli, yiiksekdgretimi “piyasaci” ayaklara dayandirmayi,
biiyilk sermaye ¢evrelerinin istekleri dogrultusunda yapilandirmayi amaglarken, “adem-i
merkeziyetcilik”, “seffaflik” ve “katilimcilik” vurgulariyla liberallerin ve bu arada akademik
camianin da bir kesiminin destegini alabilir. Bunun nedeni, 30 yillik asir1 merkeziyet¢i ve
otoriter YOK sistemi ile iiniversitelerde “devlet benim” diyebilen rektdrlerin egemen kilmaya
calistig1 biat kiiltiiri, keyfilik ve 6nlenemeyen siyasal kadrolasma gibi uygulamalarin yarattigi

bikkinlik ve 6fkede aranmalidir.

Kurumsallagsma ve Siyasallasma Ikileminde Universitemiz

Universitemizde, mevcut yonetimin goreve basladig tarihten (6 Agustos 2008), 2010
sonbaharina uzanan zaman diliminde gerceklestirilen icraat, Kasim 2010 tarihli, Cilt: 8 Say1:2
no.lu Akademik Biilten’de kapsamli bir bigcimde ele alinmis ve elestirilmisti. S6z konusu
Biilten’de 0Ozellikle Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Yonergesinin yiiriirliige
konmamasinin, bir yandan yonetimce kadrolagsma firsati olarak degerlendirilmesi, diger
yandan bu uygulamayla liyakatsizlige prim verilmesi gercegi iizerinde yogunlasilmisti.

Vurgulanan diger elestiriler arasinda “kadro gasplar1”, “hak magduriyetleri”, “idari baskilar”,

“disiplin sorusturmalari-cezalar1” 6nemli bir yer tutmaktaydi.

Burada, o yazinin yayimindan bu yana gecen 7 ay i¢inde nelerin degistigi lizerinde

Ozetle duracagim. Ancak oncelikle yagsanan sorunlarin kokenleri konusuna egilmek istiyorum.

Kanaatimce Universitemizin yillardir iginde bocaladigi sorunlarin kdkeninde “erken”
siyasallasma ve bunun bir sonucu olan kurumsallasamama gergegi yatmaktadir. Bir bilim ve
egitim kurumu olarak iiniversiteler kurumsal kimlige siddetle muhtactir. Kurumsallagsmanin

olmadigr yerde bilimsel diislincenin olmazsa olmazi olan elestirel akilcilik ve bilimsel



kuskuculuk gelisemez, orada bilimsel aragtirmanin gereksindigi akademik ortam olusamaz,
bilimsel bilgi tiretimi yapilamaz, egitim-6gretimde diizey kaybinin dniine gecilemez.

Bir tiniversitenin kurumsal kimlik kazanabilmesi i¢in oncelikle yonetimin icraatini,
yasa ve yonetmelikler dogrultusunda vyiiriitmesi gerekir. Ornegin, kurumsallasmis bir
iiniversitede, bir 6gretim iiyesi Rektorliik aleyhine actigi bir idari davayr kazanmissa ve
mahkeme, yargilama giderlerinin Rektorlik tarafindan ©denmesini karara baglamissa,
Rektorliik s6z konusu 6demeyi yapmakla yiikiimliidiir. Karardan hoslanmadigi i¢in 6demeyi
yapmaktan imtina edemez. Universitenin icra takibine ugramasina, hacizlik olmasina meydan

VEremez.

Kanun egemenligi, kurumsallagsmanin gerekli kosuludur, ancak yeterli kosulu degildir.
Ciinkii tiniversiteler herhangi bir devlet kurumuna, 6rnegin Tapu Dairelerine benzemez. O
nedenle kanun hakimiyeti yetmez; hukukun istiinliigiiniin gozetilmesi gerekir. Hukukun
iistiinliigi, yasal diizenlemelerin hukukun ana ilkelerine ve kamu vicdanina aykirt olmamasini

Oongorur.

Hi¢ kuskusuz bir 6gretim kurumunu, {iniversite yapan ana 6gelerden biri de akademik
Olgiitler (kriterler) ile akademik gelenek ve teamiillere bagliliktir. Aksi yonde tutum ve
davranislar, vicdanlar yaralar, hakkaniyet duygusuna inanci zedeler. Ogretim elemanlarinda
motivasyon kaybi yaratir. Bilimsel calisma ortammin ve egitim-6gretimin gelismesini
engeller. Siyasal tercihler lizerinde bigimlenen ayrimcilik kurumsal degerlerin giiclenmesine

izin vermez.

Magduriyetler ve Ayrimcilik Son Bulmahdir

Akademik Biilten’in Kasim 2010 tarihli sayisinda vurgulanan, atama-yiikseltmelerdeki
kritersizlik, Universitemizin kurumsallasmas1 acisindan talihsiz bir geri adim olmustur. Eyliil
2008°de Prestij Kadrolar1 adi altinda verilen ildnin en aci1 sonucu ise, dgretim {iiyelerinin
onemli bir bolimiiniin Otekilestirilmesidir. Unvanli dogentlerle, profesorliigli hak eden
Ogretim iiyelerinden bir boliimiine kadro verilmemesi ise hicbir gerekgeyle hakli ¢ikartilamaz.
Bu tutumun “ideolojik-siyasi” husumetle bile baglantili olmadigini anlayabilmek icin
Universitemizi biraz olsun tanimak yeterlidir. Bu ayrimei anlayisin temelinde yatan “bizi

destekleyen-desteklemeyen” zihniyetinden baska ne olabilir?



2011 yilh yaklagirken Rektorliigiin, kadrolar konusundaki kati tutumunu terk etmeye
basladigin1 gozledik. Akademik liyakati 6n plana alan bu tutum degisikligi, icinde
bulundugumuz yila da yansidi. Ancak hala kadro verilmemesi nedeniyle maddi ve manevi
yonden magdur edilen Ogretim {yeleri oldugunu biliyoruz. Dilegimiz onlarin
magduriyetlerinin de bir an 6nce son bulmasidir. Yardimci dogent kadrolar1 ise goriildiigi

kadariyla heniiz bu liyakat yaklagimindan nasibini alamamustir.

2008-2009 yillarinda biiyiik bir hisim ve aceleyle acilan disiplin sorusturmalarinin
bazilari, daha bastan hukuki usul hatalartyla maluldii ve bir kismi YOK ten, bir kism1 da
yargidan geri dondii. Sorusturulan ve ceza alanlar, yorgun yargi sisteminde cektikleriyle
kaldilar. Biitin bu sikintilarin temelinde, eski aligkanliklar ve iiniversitemizin kurulus
yillarina uzanan “siyasallagsma” hastalig1 yatmaktadir. Oysa bugiin, diinden ve ge¢misten ¢ok
farklidir. Bugiin kurumsallasamamamizin bedeli, iilkemiz ve Universitemiz agisindan c¢ok
daha yiiksek olacaktir. Yasadigimiz ortamda Ogretim elemanlarinin, haksiz uygulamalar
sonucu ugradiklar1 magduriyetleri, gecmiste oldugu gibi hosgorii ile kabullenmeyecekleri de

g0z ard1 edilmemesi gereken bir gercektir.

Biitlin bu hususlar1 géz oniine aldigimizda, iyimser olmak zorundayiz diyorum. Zaten
baska bir sansimiz da yok! Ancak basarinin yolu, onurlu ve cesur bir durus alarak birlik

olmaktan ge¢iyor.

Gergekleri, Anabilim Dali Kurulu, Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim
Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu, hatta Senato ve Universite Yonetim
Kurulu’'nda cesaretle seslendirelim. Haksizliklarin ve yanlislarin  karsisinda olalim.
Kurumumuzun gelecegi, oncelikle bizim kararli ve onurlu bir tutum almamiza baglidir. Bunu

hi¢bir zaman unutmayalim.



GAZI TIP: SORUNLAR YUMAGI

Gazi Tip’1in 6gretim elemanlar1 ve diger calisanlari, 2011 yilinin kendilerini bdylesine
zor bir ¢aligma ortamina siiriikleyecegini herhalde akillarindan bile ge¢irmiyorlardi. Ne var ki,

akla gelmeyen basa geldi! Hem de fazlasiyla!

Once saglik calisanlarini sokaklara doken Tam Giin Yasasi ve Performans Sistemi,
ardindan Gazi Tip Dekanligi ile Gazi Hastanesi Yonetimi biinyesinde bas gosteren bitmez
tiilkenmez ¢atigmalar, kargasa ve gerginligi arttirirken, huzursuzluk ve magduriyetleri de tist

diizeye cikartti.

Gazi Tip’ta Kaos ve Yetki Karmasasi

Gazi Tip’ta, ge¢misi en az iki yil 6ncesine uzanan Yonetim i¢i anlagsmazliklar, zaman
icinde sertlesen tartismalara ve restlesmelere doniistii. Bu sayfalar1 kisiler ve olaylarin
ayrintilt bir tasviri ve yorumuyla doldurmayi gereksiz ve yanlis buluyoruz. Ancak bazi
noktalarin Ozellikle Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerince irdelenmesinde de yarar oldugunu
diistinliyoruz. Asagida sorularin, Tip Fakiiltesi 6gretim {iyelerince yanitlanmaya ¢aligilmasi: bu
acidan anlamli bir baglangi¢ olusturabilir:

Prof. Dr. Peyami Cinaz’in, Rektor tarafindan 6 Agustos 2008 tarihinde hem Dekanlik hem de
Bashekimlik gorevine atanmasinin nedeni neydi?

Resmi ad1 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi olan Hastene’ye Rektoriin Miidiir atadigi
kisi, ayn1 Rektoriin birinci gérev doneminde, Prof. Cinaz Bashekimken, Hastane Midiirii
degil miydi? O tarihlerde Bashekim olan Prof. Cinaz’la ayni ekip i¢inde ¢alismamis miydi?
Dolayisiyla bu atamanin Prof. Cinaz i¢in bir siirpriz olusturdugu sdylenebilir mi?

Yonetim gorevinin ‘eski dostlar’ tarafindan devralinmasindan kisa bir siire sonra; bir yanda
Dekan — Bashekim, diger yanda ise Hastane Miidiirii’niin baginda bulundugu ekipler arasinda
bag gosteren uyusmazlik bir doku uyusmazligi midir? Boyle bir olasilik s6z konusu olabilir

mi? Olamazsa bu uyusmazligin nedenleri nelerdir?

Hi¢ kuskusuz sorularin sayisi arttirilabilir. Biz simdilik bu noktada kalalim ve 2011

yilinda olanlara bakalim.



Daha 6nce Hastane Miidiirli hakkinda inceleme baslatmis olan Dekan, Ocak 2011°de
Miidiiriin baz1 yetkilerini elinden aldi. Ancak bu tasarrufu akim kaldi, zira Rektor, diger
Merkez Miidiirleri gibi Hastane Miidiirii'nlin de kendisine bagli oldugunu ve Miidiiriin
yetkilerinin Prof. Cinaz tarafindan geri alinamayacagini bir yaziyla bildirdi. Bunun arkasindan
Dekan’in 6gretim iiyelerine, yetki ¢atigmasi ve yonetimde iki bagliliktan yakindigr “dramatik”
toplant1 ve Baghekimlik’ten istifas1 geldi. Rektdr de bir bagka Ogretim iiyesini bashekim

olarak atadi.

Yetki Karmasas1 Doner Sermaye’den Yapilacak Ek Odemeleri Etkiliyor mu?

Yonetimde iki bashlik ya da ‘dikotomi’ bir kurumun basarisin1 olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda gelir. Hele s6z konusu Kurum, 400 dolayinda dgretim liyesi, yiizlerce
caligani ve 1000 yatakli Hastanesiyle bir Tip Fakiiltesi ise!

Yukaridaki tespitleri giindeme getiren gelismeler 18 Subat 2011 tarihinde yayimlanan
YOK Yénetmeligi'nin Gazi Tip’ta uygulanmasina dayanmaktadir. Adi1 gecen Ydnetmeligin
uzun adi “Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y6netmelik”dir.

Yonetmelige gore 6gretim elemanlari ve diger personele dagitilacak ek 6deme miktari,
donem ek Odeme katsayisinin, bireysel net katki puaniyla c¢arpilmasi suretiyle bulunur.
Donem ek 6deme katsayisi, ilgili donemde tespit edilen ve 1 puani licrete doniistiirmek igin
kullanilan katsayidir. Dagitimi 6ngoriilen miktar / Bireysel net katki pay1 formiiliiyle bulunur.
Bireysel net katki puan ise,

A+[(By + B, + C + D) x KK]+ E formiiliiyle bulunur.

Burada A: Birim ortalamas1 x kadro / gbrev unvan katsayisi x aktif ¢aligilan giin
sayisidir. By mesai igi, B> mesai dis1 kurum igi bireysel gelir getirici faaliyet puanidir. C; YOK
tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim Faaliyetleri Cetvelindeki puanlar toplamidir. D, déner
sermaye kapsami disindaki bilimsel faaliyetler i¢in YOK tarafindan hazirlanan cetveldeki
puanlari icerir. KK, kalibrasyon katsayis1t olup A puanina, (B+C+D) katki oranini belirlemek
lizere Yonetim Kurulunca saptanacak katsayiyi ifade eder. E=diger faaliyetler toplamidir.

Yonetim Kurullarinca (Fakiilte) tanimlanir, komisyon tiyelikleri, riskli birimlerde ¢alisma vb.

dikkate alinarak bir yiizdelik degerin saptanmasi ve bireysel A puaniyla ¢arpimiyla elde edilir.



Gazi Tip Ogretim Uyelerince de bilinmesi gereken yukaridaki Y®netmelik
hiikiimlerini 6zetlemek muhtemelen pek de gerekli degildi! Ancak bdyle yapmamizin ana
nedeni uygulamada yukaridaki yontemlerin dogru, eksiksiz ve adil bir bi¢cimde
hesaplanmamasindan dogan ve sikayetlere neden olan sorunlardir. iste bu sorunlarm bazilar::
Ana esaslar1 YOK Yénergesinde belirlenmis olan Ek Odeme dagitiminda, puanlama Tip
Fakiiltelerine birakilmis, bu amagla Gazi Tip’ta bir “Akademik Performans Izleme ve
Degerlendirme” birimi kurulmustur. Ancak iddia, puanlama isleminin Baghekimlik tarafindan
yapildig1 ve ad1 gegen birimin devre dis1 birakildigidir.

Ogretim iiyelerinin dilekcelerine yansiyan bir magduriyet, ddeme hak edislerinde C (Egitim)
ve D (Bilimsel Faaliyetler) puanlarinin bazen kullanilmadigi, bazen de Dekanlikga belirlenmis
puanlardan farkli oldugu yoniindedir.

Mevcut dagitim sistemi, bireysel mesleki faaliyetleri temel almaktadir, akademik birimlerin
gereklerini temsil etmemektedir. Gergekte ‘ig’lerin yapilabilmesi ¢ogu kez egitimden —
hekimlik uygulamasina uzanan, uzun bir siireci kapsar. Dolayisiyla siirece bir¢ok unsur
katkida bulunur. Bu unsurlar arasinda saglanan uzlasi temelinde, kazanglarin paylagimina
gidilmesi dogru olacaktir.

Temel tip anabilim dallar1 basta olmak {izere, Farmakoloji ve Halk Saglhigin1 da kapsayan
bircok anabilim dalinda ek ddemeler, gegmiste baz kabul edilen doner sermaye 6demelerinin
de altinda kalmigtir.

Ogretim {iyeleri, YOK’iin yonetmeliginde ismi gegen “kalite verimlilik” ve “kalibrasyon”
Katsayilarinin hangi ilkelere gore, hangi akademik birimlere veya kisilere uygulandigi
konusunda kendini bilgisiz hissetmektedir.

Egitim (E) faaliyetleri kapsamina egitimle ilgili tim komisyonlarla kurullarda gerceklestirilen
caligmalarin girmesi gerekirken, sikayetler bunun uygulanmadigina isaret etmektedir.

Her 6gretim tiyesi, hak ettigi aylik puanlar1 ayrintilariyla bilmek istemektedir. Cilinkii ancak
bu takdirde, 6demelerin hesaplanmasinda kullanilan katsayilari, bunlarin uygulanma bi¢imini
ve eline gegenin hangi hizmetlerin karsilig1 oldugunu anlayabilir.

Yukarida yer alan sorunlar kuskusuz arttirilabilir. Coziim ise Oncelikle Yonetimde
birlik, calismada uyum anlayisinin egemen olmasindan gecer. Agiklik, saydamlik, siireklilik

ve tutarlilik, hakkaniyetin saglanmasinin 6n kosullaridir.



PEDAGOJIK FORMASYON SERTIiFiKA PROGRAMI

Doc. Dr. Kemal inal

Ogretmenlik meslegi, drgiin egitimde kazanilmas1 gereken kimi nitelikleri gerektirir.
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde sdyle yazar: “Ogretmenlik Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile
saglanir”. Bu ifadeyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim gerektirdigi hilkme baglanmaktadir
(http://aydin.egitimsen.org.tr/icerik.php?yazi_1d=3420). Fakat biitlin hiikkiim ve uygulamalara
karsin giiniimiizde pedagojik formasyon kaynakli sorunlar basta olmak iizere Ogretmen
yetistirme ciddi bir bunalim yagamaktadir. Alinan tiim onlemlere ragmen kaliteli 6gretmen
yetistirme isinin nasil olacagi hala bilinmemekte; bununla baglantili olarak pedagojik
formasyon konusu da hep tartisilmaktadir. Pedagojik formasyonun siiresi, verilen formasyon
egitiminin kalitesi, bu program i¢in 6gretmen adaylarindan alinan cok yiiksek {icretler,
formasyon programi i¢inde yer alan okulda uygulamalarin igerikten ziyade bigimsel olmasi,
isteyen her adayin pedagojik formasyon alamamasi, formasyon kayitlarinda adaylardan belli

bir not ortalamasinin istenmesi gibi bir¢ok sorun vardir. Bu sorunlu noktaya nasil gelindi?

Ogretmen yetistirme

Cumhuriyet doneminde, 1920’lerin baslarinda iilkeye davet edilen {inli ABD’li egitim
filozofu John Dewey, yazdigi iki ayri raporda Ogretmen yetistirme isine Oonem verilmesi
gerektigini bildirmisti. Bunu Ismail Hakk1 Tongug da belirtmisti. Nitekim dyle de yapilmaya
calisildi. 1930’lar ve 1940’larda 6gretmen yetistiren okullara 6nem verildi. Bu ¢ercevede ana
ve ilkokul 6gretmenleri, Koy Enstitiileri ve {lkdgretmen Okullarinda yetistirilmeye caligildi.
Bu okullardan yetistirilen 6gretmenler, uygulamali, demokratik ve bilimsel bir pedagojik
formasyon aldiklar igin kaliteli bir 6gretmen olarak alana ¢ikar ve egitim verirlerdi. Cok
yonlii 6gretmen yetistirme isi o donemlerde kisa siirede meyvesini vermis ve kalkinmada
pedagojik formasyonun katkis1 anlasilmisti. Fakat bu diizen 1950°lerden itibaren bozulmaya
baglamig ve Menderes hiikiimetleri basta KOy Enstitiileri olmak iizere yeterli pedagojik

formasyon veren egitim kurumlarini kapatmais, igerigi bilimsellestirecegine, gericilestirmisti.



1970’lerde MC (Milliyet¢ci Cephe) hiikiimetleri ile pedagojik formasyon isi iyice sorunlar
yumagina doniismiistiir. Bu donemde orta dereceli okullara 6gretmen olmak i¢in {i¢ yillik
Egitim Enstitiileri ve Yiiksek Ogretim Kurumlarin bitirmek yeterliydi. Ogretmen olmak igin
ekstra bir pedagojik formasyona gerek duyulmazdi. Nitekim bu donemde yetisen

ogretmenlerin ciddi bir pedagojik kalite sorunu yasadiklar1 hep dile getirilmistir.

1980’11 yillarla birlikte dort yillik Fen ve Edebiyat (ya da Fen-Edebiyat) Fakiilteleri
mezunlarina getirilen pedagojik formasyon zorunlulugu ile birlikte, ilk kez uzun yillar sonra
ogretmenlik meslegine ilgi gosterilmeye baslanmisti. Daha sonra, 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren 6gretmen yetistirme isi sadece Egitim Fakiiltelerine birakildi ve ayrica, ya da ekstra
bir pedagojik formasyona gerek duymadan bu fakiiltelerden mezun olan 6gretmen adaylari
meslegin kalitesini biraz olsun artirdilar. Kalitenin yiikseltilmesinde son zamanlarda getirilen
bir lisansiistli uygulama da etkili olmustu: Tezsiz yliksek lisans. Buna gore Egitim Fakiiltesi
disindaki dort yillik fakiilte mezunlaria pedagojik formasyon kazandiran {i¢ yariyillik tezsiz
yiiksek lisans programi ile adaylar hem 6gretmenlik i¢in formasyon kazanacaklar, hem de
yiiksek lisans mezunu sayilacaklardi. Bir bakima tezsiz yiiksek lisans programini bitiren
Ogretmenler, lisansiistii egitimleriyle 6gretmenlik hayatina atilacaklardi ki bu, bazi Avrupa
iilkelerinde uygulanan bir yéntemdi. Ancak daha sonra YOK, tezsiz yiiksek lisans programini
kaldird: ve bunun yerine pedagojik formasyon egitimine 9 yeni dl¢iit getirdi. Buna gére YOK,
basarili 6grencilerin 6gretmen aday1 olmasi i¢in de formasyon alacaklara not sart1 koymustu.
Fakat tlim bunlara karsin pedagojik formasyon ile ilgili ciddi sorunlar vardir ve bu sorunlar
sirmektedir. Ayrica YOK’iin getirdigi yeni Olgiitler, bilhassa not ortalamasi, 6grenciler

tarafindan yogun bicimde elestirilmistir.

Pedagojik formasyonla ilgili genel sorunlar

Pedagojik formasyon, bir okulda egitim-6gretim verebilmek igin sahip olunmasi
gereken egitsel bicimlenmedir. Bu bigimlenme i¢in 68retmen aday1 cesitli dersler alir ve bir
okulda 6gretmenlik uygulamasinda bulunur. Bu uygulama, bir tiir staj islevi goriir. Tanim1 bu
sekilde olan pedagojik formasyon sertifika programiyla ilgili ¢esitli sorunlar asagidaki gibi
ifade edilebilir:

1) Ucret: Pedagojik formasyon programi hala parahdir ve adaylardan 2500 lira

istenmektedir. Bu paray1 vermekte zorlanan ¢ok sayida aday vardir. Gegmis yillarda



2)

3)

4)

bu iicret konusunda kafa karigikligi, farkli tarifeler vardi. Boylece ¢ogu 6grenci,
pedagojik formasyon i¢in daha az iicret istenen tiniversiteler aramaya baslamisti. Fakat
adaylar i¢in asil maddi kiilfet sudur: Eger O6gretmen adaymin bulundugu ildeki
iiniversite pedagojik formasyon sertifikasi programi agamiyorsa, bu durumda aday
baska bir ile gitmek zorundadir. Bu da haliyle bir¢ok ekstra masraf demektir. Oysa bu
program iicretsiz olmal1 ve her iiniversiteye bu programi agmak i¢in gerekli imkanlar
saglanmalidir. Her Egitim Fakiiltesinin, O6gretmen yetistirme islevinden dolay1
pedagojik formasyon sertifika programi agma yetkisi olmalidir.

Siire: Pedagojik formasyon programlar1 oldukga kisa bir siirede, sikistirilmis paket
programlari i¢cinde ve ¢ok yogun bir sekilde verilmektedir. Dolayisiyla 6grenciler,
program i¢inde yer alan dersleri ne tam anlamiyla 6grenip i¢sellestirebilmekte, ne de
dogru-diizgiin, doyurucu bir mesleki uygulama (staj) yapabilmektedirler. Bir yillik
pedagojik formasyon programi, hem toplam sekiz dersi, hem de uygulamay igerdigi
icin verilen yogun program, O&grencilerin mesleki bilgi ve yeterliliklerini
gelistirebilmelerini engellemektedir.

Mesleki uygulama: Ogrenciler, pedagojik formasyon iginde, programi satin aldig1
fakiiltenin belirledigi ilk veya orta 6gretim okullarinda mesleki uygulama yapmak
zorundadirlar. Ancak bu mesleki uygulamanin, daha ¢ok okullardaki kirtasiye isleriyle
(dosya hazirlama, cesitli ¢izelgelerle ugrasma, bol bol ders dinleme vs.) gectigi
bilinmektedir. Ogretmen adaylari icin asil olmasi gereken, daha az ders dinleyip daha
cok ders anlatmak, laboratuar, bilgisayar odas1 gibi uygulama ortamlarinda daha fazla
bulunup deneyim sahibi olmaktir. Oysa ¢ogu zaman adaylar, uygulama yaptiklar
okullarda yonetici ve 6gretmenler tarafindan angarya islerine tabi tutulabilmekte veya
okuldaki yonetim ve Ogretmenler tarafindan ilgiyle karsilanmayabilmektedir.
Uygulama yapilan okullar, ¢ogu zaman Ogrencilerinin sinav programlart nedeniyle
uygulama programina Ogrencilerinin rutinlerini engelledigi gerekcesiyle soguk
bakabilmektedirler. Kimi okul yonetimleri de formasyon programi alan 6gretmen
adaylarina ilgisiz davranabilmekte, hatta onlar1 engelleyebilmektedirler.

Kontenjan: En son toplam 45 kamu {niversitesi, pedagojik formasyon programi
acmistl. Bu Universitelerden bir kisminin, digerlerine gore daha eski ve biiyiik
olanlarin (YTU, Dokuz Eyliil, Gazi, Ege, Istanbul, Marmara, Sakarya, Selguk)
kontenjanlar1 500 iken, digerlerinin 250°dir. Haliyle bu kontenjanlar yetmemektedir.
YOK formasyon egitimi 6lgiitlerini karsilayamayan iiniversitelere pedagojik

formasyon programi a¢ma izni vermemektedir. Buradaki amacin daha kaliteli



ogretmen adaylar1 yetistirmek oldugu belirtilmektedir. Pedagojik formasyon programi
acabilmek icin soz konusu iniversitede Egitim Fakiiltesi ve onun icinde egitim
bilimleri boliimiiniin yan1 sira, nitelikli 6gretim iiyesi kadrosu bulunmasi sarti
getirilmigtir. Fakat 6gretim tlyelerinin niteliginin nasil 6l¢iildiigli de bir muammadir.
Kontenjanlarin artirilmasi gerekir. Elbette bu programi alanlarin 6gretmen olarak
atamas1 da yapilmalidir. Ogretmen adaylarma bu giivence verilmelidir. Zira onca
fakiilte egitimi ve formasyon i¢in harcanan ¢abalar bosa gidebilmektedir.

5) Istihdam: Dort yillik fakiilte bitiren dgrenciler, 6gretmen olmak igin parali pedagojik
formasyon aldiklar1 halde, hatta KPSS smavini ge¢ip gerekli notu almalarina karsin
yeni bir sorunla, kadro sorunuyla karsilasip uzun yillar atanamayabilmektedir.

6) Ogretimin yeterliligi: Cogu iiniversitenin actig1 pedagojik formasyon programinin
yeterliligi tartisma konusudur. Programda yer alan derslerin-ki bu derslerin hangileri
ve igeriginde neler olacagm merkezden YOK belirlemektedir- yeterli bir sekilde
verilmedigi; dolayisiyla bu programin 6gretim iiyelerinin biiylik bir kesimi i¢in sadece
bir para kaynagi oldugu ileri siiriilmektedir.

7) Ogrenci: YOK aldign kararla dgrencinin Fen-Edebiyat veya baska bir fakiiltede
okurken formasyon egitimi de alabilecegini, ancak formasyon egitiminin 5. yariyilda
baslayacagini ve 2 yila (dort yariyila) yayilarak verilecegini belirlemistir. Ancak 1yi
bilinmektedir ki, 68rencinin asil fakiiltesi ile pedagojik formasyon, birlikte ve verimli
devam etmemektedir. Dolayisiyla, pedagojik formasyonun verimli verilebilmesi ve
kaliteli bir 6gretmen egitimi i¢in mezuniyet sonrasi beklenmelidir. Mezun 6grencilerin
de pedagojik formasyon sertifikasi alabilmeleri i¢in 2 yariyilda programi basariyla
bitirebilmeleri gerekmektedir.

8) Merkeziyetcilik: Bir iiniversitenin pedagojik formasyon agma yetkisi sadece YOK ’iin
elindedir. YOK, o iiniversitenin Egitim Fakiiltesinin durumuna, 6gretim iiyelerinin
kalitesine, kontenjan sayisina bakarak karar vermektedir. Haliyle YOK’iin
merkeziyet¢i egilimi, programin miifredatin1 da belirlemektedir. Dolayisiyla bu tiir
uygulama, iiniversite Ozerkligini ciddi sekilde zedelemektedir. Oysa iiniversitelere
kendi insiyatifleri dogrultusunda pedagojik formasyon programi agma O6zerkligi

taninmalidir.

Pedagojik Formasyon Sertifika Programimi kim almahdir?
Bu sorun, epeydir tartisma konusudur. 1990’11 yillarin baslarinda, ilgili-ilgisiz bir¢ok alan ve

fakiilteden mezun olanlar alelacele 6gretmen yapilmisti. Oysa 6gretmenlik bir meslektir ve bu



meslek de ilgili fakiiltede verilen bir egitim programini, haliyle pedagojik formasyon almay1
gerektirir. Tiim tartismalarin odaginda her zaman YOK yer almistir; zira YOK, her zamanki
gibi merkeziyet¢i tutumu, merkezden karar verme tavri ile sorunlart ¢dzebilecegini
diisinmeye devam etmektedir. YOK, en son aldig1 bir kararla Fen-Edebiyat Fakiiltelerine
ogretmenlik i¢in pedagojik formasyon sertifika programi alabilme hakki tanimisti. Buna gore
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri 3. siniftan baglayarak lisans egitimleri sirasinda pedagojik
formasyon alabileceklerdi. Ancak bu karar, Egitim Sen’in 2010°da actig1 dava ile Danistay
tarafindan durdurulmustu. YOK’iin kararinin yiiriitmesini durduran Danistay, gerekcesinde,
sirf 6gretmen yetistirmek i¢in kurulmus olan Egitim Fakiiltelerinin, 6gretmen yetistirmek i¢in
kurulmamis olan Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile ayni statiiye konuldugunu, esitlendigini
belirterek bunun kabul edilemez olduguna hiikkmetmisti. Ote yandan Danistay, Egitim
Fakiiltesi 6grencilerinin 5 yilda 6grenim goriirken Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin 4
yilda egitim gorerek Ogretmen olmasit durumunun esitlik ilkesine aykirt oldugu kararini
vermisti. Bu kararla artik Fen-Edebiyat Fakiilteleri ve Ilahiyat Fakiilteleri dgrencileri lisans
egitimleri sirasinda pedagojik formasyon sertifika programi alamayacaklardi.
Danistay’in bu karar1 almasimi saglayan Egitim Sen’in 2010’daki basin agiklamasi
sOyleydi:
“Sendikamiz Egitim Sen’in, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren niteliklerini
gormezden gelerek Egitim Fakiilteleri’ni islevsizlestirmeyi amaglayan YOK Genel
Kurulu kararmna karst acgtigi ylirlitmeyi durdurma istemli dava Danistay Sekizinci
Dairesi’nde goriislilmiis ve ilgili daire, yiiriitmeyi durdurma talebimizi oybirligi ile
kabul etmistir.
Bilindigi iizere YOK, Fen-Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltesi dgrencilerine yiiksek lisans
yoluyla formasyon verilmesi uygulamasi yerine, formasyonun lisans diizeyinde
verilmesi yoniinde yeni bir karar almisti. YOK'iin aldign karara gore 2009-2010
ogretim yilindan itibaren Istanbul, Marmara, Atatiirk ve Uludag iiniversitelerinin Fen-
Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltelerinde lisans &gretimi sirasinda pedagojik formasyon
derslerinin verilmesi planlanmigti.
Kararin ardindan Egitim Sen olarak 1srarla ifade etmistik: 6gretmenlik meslegi orgiin
egitimle kazanilmas1 gereken kimi nitelikler gerektirmektedir. Arka arkaya gelen bu
diizenlemelerle Ogretmenlik meslegi siradan bir meslek haline getirilmektedir. Bu
karar, Milli Egitim Temel Kanunu'nda 43. maddede tanimlanan 6gretmenlik meslegi
ile de geliskiler barindirmaktadir. Zira ilgili maddede; "Ogretmenlik Devletin egitim,

ogretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir."



ifadesi yer almakta ve "6gretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve pedagojik formasyon ile saglanir" ifadeleriyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim
gerektirdigi hiikme baglanmaktadir.

Oysa YOK Genel Kurulu karari, Milli Egitim Bakanligini devre dis1 birakarak Egitim
Fakiilteleri ortadgretim alan ogretmenlikleri ile Fen-Edebiyat ve Ilahiyat
Fakiiltelerinin esdeger sayilmasina kapt acarak 2547 Sayili kanuna aykirilik
olusturmustur. Oyle ki, Fen-Edebiyat ve Ilahiyat Fakiiltelerinin herhangi bir boliimiinii
bitirenlere 6gretmen olma olanaginin tanimmmasimin, 6gretmenligin bir uzmanhk
meslegi olma Ozelligini ortadan kaldiracagi ve esitlik ilkesine aykir1 oldugu agiktir.
Nitekim sendikamiz tarafindan agilan yiiriitmeyi durdurma istemli davanin
dilekgesinde de bu gerekgeler belirtilmis ve Damnistay ilgili dairesi tarafindan bu
gerekgeler hakli bulunarak yiiriitme durdurulmustur. Bu kararla birlikte Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde 4 yillik lisans egitimi sirasinda pedagojik formasyon egitimi alanlara
O0gretmen olarak atanma olanagimnin taninmasindan kaynakli esitsizlik giderilmistir.
Buradaki temel sorun, d6gretmen yetistirmek i¢in kurulan Egitim Fakiiltelerinde 5 yil
boyunca ortadgretim alan 6gretmenligi egitimi alan kisilerle 4 yillik Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde okurken pedagojik formasyon egitimi alan kisilerin ayni statiiye
getirilmeleri ve esitsizlik yaratilmasidir. Danistay 8. Daire de gerekgeli kararinda bu
esitsizligin altin1 ¢izmistir.

Yillardir 6gretmenlik meslegini yaz-boz tahtasina cevirenlerin hukuksuzlugu ve
plansizligi O6ne ¢ikaran politikalarinin  bedelini ne Ogretmenlerimiz ne de
ogrencilerimiz 6demek zorundadir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili yapilan bu esitsiz
diizenlemeler yoluyla umut tacirligi yapilmasi, yiiz binlerce 6grenciyi magdur etmekte
ve atamasi yapilmayan dgretmenlerin sayisinin yiiz binlerle ifade edildigi kosullarda,
ogretmenlik mesleginin daha da niteliksizlestirilmesi hedeflenmektedir. Buna karsin
ogretmenlik, sadece formasyon derslerine dayali olarak kazanilabilecek bir mesleki
uzmanlik alan1 degildir. Dolayisiyla Ogretmen yetistirme sisteminin egitim
fakiiltelerini iglevsizlestirme yoluyla yaz-boz tahtasina ¢evrilmesine neden olan bu
kararlarin issizler ordusunu genisletmekten ve egitimi niteliksizlestirmekten baska
anlam1 bulunmamaktadir. Egitim Sen, 6gretmenlik mesleginin giinliik politikalarla
degersizlestirilmesine ve hukuksuzlugun hakim kilinmasina kars1 yiiriittiigli sendikal
ve hukuki miicadeleyi siirdiirecek ve esitsizliklerin her platformda iizerine gitmeyi

surdiirecektir.”



Bir 6rnek olay: Gazi Universitesinde pedagojik formasyon

Gazi Universitesinin pedagojik formasyon konusundaki “girisimci” tavri, uzun
zamandan bu yana ilgi cekmektedir ama ¢cogu zaman Gazi Universitesi, pedagojik formasyon
programinda yeterli kaliteyi saglamadan 6grenci mezun ettigi i¢in elestirilmistir. Bunda Gazi
Universitesinde bu programi veren Ogretim iiyelerinin kalitesinden ziyade, programin
yeterince kaliteli olarak verilmedigine iliskin ¢esitli elestirel degerlendirmeler yapilmistir.
Yani sira elestirilen bir baska nokta da, Gazi Universitesi 6gretim iiyelerinin zaman zaman

pedagojik formasyonla ilgili derslerine asistanlarin1 gondermeleridir.

Gazi Universitesi actig1 pedagojik formasyon programi igin mezun dgrencilerinden
2011 yili itibariyle 2050 TL, 3. ve 4. sinif Ogrencilerinden donem iicreti olarak 450 TL
almaktadir. Ucret de “katki payr” adi altinda 6denmektedir. Oysa Gazi Universitesi en
azindan kendi mezunlarindan bir iicret almayabilir. Gazi Universitesinin ¢ogu dgrencisinin
kirsal kdkenli yoksul ailelere mensup oldugu bilindigine gore, bu 6grencilere bu yonde pozitif

ayrimcilik uygulanmalidir.

Ote yandan adaym diploma notunun en az 4 iizerinden 2,5 veya 100 iizerinden 65
olmas talep edilmektedir. Bu sart1 yerine getirenlerden 6n kayit i¢in de 50 TL istenmektedir.
Para bir yana, diploma notu bir baraj islevi gormekte ve 6rnegin diploma notu 64 olan bir
aday bu programi alamamaktadir. Bu nedenle not engeli kaldirilmali ve mezuniyet sart1 yeterli
gortilmelidir. Fakat gerekli sartlar1 yerine getiren ¢ok sayida aday basvuruda bulundugunda da

elemenin nasil yapildig: bilinmektedir.

Cokga elestirilen Pedagojik Formasyon Programinda 6gretmen adaylarina okutulan
dersler sunlardir: Egitim Bilimine Giris, Gelisim Psikolojisi, Ogrenme ve Ogretme Kuram ve
Yaklasimlar:, Program Gelistirme ve Ogretim, Ol¢cme ve Degerlendirme, Sumf Yonetimi,
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi, Ozel Ogretim Yontemleri, Rehberlik,
Osretmenlik Uygulamas:. Yapilan elestirilere gore bu derslerin arasinda asamali ve birbirini
tamamlayict mantiksal bir iligki bulunmamaktadir. Bir de, programda Egitim Sosyolojisi,

Egitim Felsefesi gibi derslerin neden olmadig1 da tartisilabilir.

Yine derslerin hafta i¢i 17:30’dan sonra ve Cumartesi glinleri yapilacagi

soylenmektedir. Herhalde derslik sikintisindan olsa gerek ama saat 17:00°den sonra yapilan



dersler icin Ogretim iiyelerine iki kat tlicret 6dendigi bilinmektedir. Bu {icret farkinin
kargilanmasi i¢in yine 0grencilere yiiklenilmektedir.

Sonucg

Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, bir uzmanlik alaniyla (6gretmenlik) ilgili,
meslege hazirlik iceren ve yonelimi belli olan bir programdir. Dolayisiyla bu programin kural,
ilke ve yapisi tam bir standarda kavusturulmalidir. YOK, onca merkeziyetci miidahalelerine
karsin bu alana iliskin bir standart getirememistir. Ornegin, YOK iin formasyon almak igin
getirdigi olgiitlerden biri, dgrenci not ortalamasidir. YOK’e gére mezun bir 6grencinin bu
programa kaydolabilmesi i¢in not ortalamasinin 2.50 (100 {izerinden 65) olmas1 gerekir. Oysa
baz1 tiniversitelerde 2.41=74 edebilmektedir. O halde not sisteminin farkliliklar1 nedeniyle
basar1 6l¢iitii net bigcimde ortaya konulamadig1 i¢in haksiz uygulamalar ortaya ¢ikmakta ve bu

da Anayasa’da yer alan esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin mezunlariin biiyilk bir istthdam sorunu oldugu
bilinmektedir. Ornegin, Arkeoloji, Antropoloji, Sosyoloji mezunlarmin alanlariyla ilgili ciddi
bir igsizlik sikintilart mevcuttur. Fakat 6te yandan da, 6gretmenlik meslegi, sadece belli bir
alan bilgisinin 6tesinde derin ve nitelikli bir formasyonu gerektirmektedir. Bir Kimya ya da
Matematik veya Arkeoloji mezunundan smif 6gretmeni ya da Sosyal Bilgiler 6gretmeni
yaratamazsiniz. Bunun bdyle olmayacagini yillardir siiren deneyimler bize yeterince
kanitlamaktadir. O halde, Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, oncelikle iicretsiz ve

nitelikli hale getirilmeli ve sadece dgretmen yetistiren fakiiltelere bir hak olarak taninmalidir.



FORMASYON EGITIMINDE UNIiVERSITEMIiZiN
ODEDIiGi UCRETLER DUSUKTUR!

Universitemizde Pedagojik Formasyon Programi’nda ders veren &gretim iiyelerine
Odenen ders iicreti, saat basina 22 TL olmustur. Bu tutar, diger tiniversitelerin d6dedigi ders
ticretleriyle karsilastirildiginda c¢ok diistiktiir. Ayn1 program kapsaminda ders veren dgretim
iiyelerine Ankara Universitesi’nde 70 TL, Usak ve Erciyes Universitelerinde yaklasik 80 TL
odenmistir. Formasyon Egitimi Programi baslarken Universitenin iist diizey yoneticilerinin
vaadinin “6gretim iiyesinin ders yiikii 30 saati agsa bile, gecerli ders {icretinin en az 3 kati
O0deme yapilacagl” oldugu hatirlardan ¢ikmamustir. Diisiik ticret 6denmesinin hakli bir
gerekgesi olamaz, clinkii 6grencilerden alinan katki pay: diger iiniversitelerde alinanin altinda

degildir.

Danistay’in 20.10.2010 tarihinde almis oldugu, Fen Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. sinif
ogrencilerini ilgilendiren yiirlitmeyi durdurma kararindan sonra, bazi {iniversiteler bu karar
dogrultusunda hareket ederken, Gazi Universitesi Rektdrliigiiniin programi siirdiirmeye

devam etmesi de olayin bir bagka yoniinii meydana getirmektedir.



YENI YILDA YOK’TEN REKTORLUGE iINCELEME VE
SORUSTURMALAR

YOK Denetleme Kurulu, 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigii’niin bazi
icraatlarina iliskin incelemeler ve sorusturmalar baslatti. S6z konusu denetim islemleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Ocak ayinda Maliye Bakanligi Maliye Teftis Kurulu’nun 15.03.2010 tarihli
Raporu dogrultusunda Doner Sermaye Saymanlifinca Eylil 2008’den baglayarak
gerceklestirilen ve 5793 Sayili Yasaya aykirt bulunan katki payr 6demeleri nedeniyle Rektor
ve Universite Yonetim Kurulu'nun 09.10.2008 tarihinde gérevli bulunan iiyelerinin
ifadelerine basvuruldu. Fazla ve usulsiiz 6demelerin, Tip Fakiiltesi Performans Degerlendirme
Kurulu ile Karayollar1 Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Koordinatorliigi
birimlerinde goérevli {iniversite yoneticilerine yapildig1 ve Eyliil 2008-Aralik 2009 arasindaki
tutarin briit 651.947,48 TL ve net 446.498,38 TL oldugu, YOK Denetgilerinin incelemeye
esas aldig1 Maliye Teftis Kurulu Raporunda ifade ediliyor.

YOK’iin 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigii'ne karsi baslattig1 diger benzer
islemler, Ogretim tyelerinin 6zellikle 2008 ve 2009 yillarinda Cumhuriyet Savciligi’na

yapmis oldugu su¢ duyurularina dayaniyor.

- Subat ayinda YOK Denetcileri Rektérliige karsi yiiriitiilen bir disiplin ve ceza
sorusturmasi kapsaminda Fen Edebiyat Fakiiltesinden bir profesoriin ifadesine bagvurdu. 2008
yilinda Dekan Vekili iken usulsiizce gérevden alinan bu profesor daha sonra iki ayr1 disiplin
sorusturmasi sonucunda ayliktan kesme cezalarma carptirilmis, ancak her iki cezaya karsi
YOK e yaptig1 itirazlar1 kabul edilmis, ayrica agtig1 davalar1 da kazanmisti. Rektorliik verdigi
cezalarin ikincisini ne teblig etmis ne de uygulamis oldugundan yeni bir sorusturmanin 6znesi

olmustur.

- Ayni Fakiilteden bir dogentin, Rektor, Dekan ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
Miidiiri hakkinda sayist 10’a ulasan su¢ duyurular iizerine Nisan 2011°de inceleme

baglatild.



Inceleme kapsamindaki konulardan biri, bildiri sunucusu olarak katilmak istedigi bir
uluslararasit konferansa yolluksuz-yevmiyesiz izinli gitme talebinin reddedilmesi ve
Dekanligin ayni konferansa katilmak isteyen 7 dgretim iiyesine yolluklu-yevmiyeli katilim
izni vermesidir! (Bu arada Universitenin diger fakiiltelerinden séz konusu konferansa 13

Ogretim liyesinin ayn1 kosullarda gitme izni aldigini belirtelim.)

Ayni1 dogentin su¢ duyurularindan bir digeri, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin, bir dersini

usulsiiz olarak programdan ¢ikartmasi ile ilgili!

Bu ve benzeri idari tasarruflarla, idari makamlarin, resmi evrakta sahtecilik (TCK, Md.

277) ve gorevi kotiiye kullanma (TCK, Md. 257) suglarini isledigi 6ne siiriiliiyor.

- Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani’nin 2009 yilinda yapmis oldugu sug
duyurulart da YOK Denetgilerinin Nisan 2011°deki bir baska inceleme konusunu olusturdu.
Bu baglamda eski Dekanin ifadesine bagvuruldu. Usuliine uygun olusturulmus bir yabanci dil
jiirisi smavinin Rektorliikge iptali, ardindan yetkisi bulunmayan Rektorliigiin yeni bir jiiri
olusturarak daha dnce basarisiz sayilan yardimci dogcent adaymi basarili bulmasi ve adayi
kadroya atamasi incelenen hususlardan biriydi. Teknoloji Fakiiltesi’nin kurulmasindan sonra,
Teknik Egitim ve Teknoloji Fakiilteleri biitgelerinin ayrilmamasi, 06zlik islemlerinin
yiriitiilmesinde 1ki ayr1 tiizel kisiligin mevcudiyetinin dikkate alinmamasi inceleme

kapsamina giren diger konulardi.

Sonuclanan Baz Yargi Kararlan

Universitemiz Rektorliigii’ne karsi 6gretim elemanlar1 ve idari personel tarafindan
acilan davalar ve bunlarin sonuglarinin izlenebilmesi hayli zorlagsmis bulunuyor. Bir¢ok
davanin da temyiz asamasinda oldugu biliniyor. Bazi yargi kararlarinin Rektorliikce
uygulanmamas1 ise tazminat davalarin1 dogurmaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden bir profesoriin, Hukuk Fakiiltesi’ndeki ders gorevlendirmesinin Rektor
tarafindan iptal edilmesi iizerine ag¢tif1 idari davayr kazanmasina karsin Rektorliigiin yargi
kararim1 uygulamama 1srar1, bir tazminat davasiin agilmasi ve yarginin davaci Ogretim

iiyesine tazminat 6denmesini dngdren bir karar almasiyla sonuglanmistir.



Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani da, Rektorliigiin kendisinden itd yetkisini
almasindan sonra, Doner Sermaye’den eline gegen katki paylarinin 6denmesini durduran

Rektorlige kars1 actig1 davayi kazanarak 11 aylik birikmis katki payini alabilmis bulunuyor.

Diger taraftan gectigimiz aylarda 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun “siirgiin
maddesi” olarak bilinen 13b-4 maddesi uyarinca Rektorliikge baska birimlerde
gorevlendirilen iki Ogretim iiyesi de actiklart davalari kazanarak eski gorevlerinin basina
dondiiler. S6z konusu 6gretim iiyelerinden biri Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde gorevli olup
Golbas1 Saglik Meslek Yiiksek Okulu’na gonderilen bir yardimer dogent, digeri ise Tip
Fakiiltesi’nde gorevli olup, once Cubuk’taki meslek yiiksek okullarinda ardindan da

Golbasi’ndaki egitim birimlerinde gorev yapmak zorunda birakilan bir dogenttir.
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DERNEK’TEN HABERLER

Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi’nin 11. Genel Kurul Toplantist 9 Aralik
2010 giinii Ankara’da yapildi. Eski Yonetim ve Denetleme Kurullarinin sundugu raporlarin
okunmas1 ve aklanmasindan sonra se¢ime gidildi. Yeni Yonetim ve Denetleme Kurullar

asagidaki gibi olustu:

Yonetim Kurulu: Prof. Dr. M. Tuba Ongun (Baskan), Prof. Dr. Muzaffer Talu (II.
Bagkan), Yrd. Dog. Dr. Haydar L. Ejder (Yazman), Dog. Dr. Hakan N. Ardor (Sayman), Prof.
Dr. Yilmaz Sendurur, Dog. Dr. fhsan Serif Kaymaz ve Dog. Dr. Kemal Inal.

Denetleme Kurulu: Prof. Dr. Tiilin Oygiir, Prof. Dr. Murat Ozden ve Yrd. Dog. Dr.

Ismail Engin.

Universite Dernekleri Platformu ilk Toplantisim Yapti

15-16 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Dogulu Ogretim Elemanlar1 Dernegi’nin ev
sahipliginde Ankara’da diizenlenen 5. Universite Kurultayr bir Universite Dernekleri
Platformu’nun olusturulmasiyla son bulmustu. Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi

(GUOD) olarak i¢inde yer aldigimiz Platformun diger iiyeleri sunlardr:

Abant izzet Baysal, Akdeniz, Cukurova, Ege, Hacettepe, Indnii, istanbul ve Yiiziincii
Y1l Universitelerinin dgretim {iyesi/ elemani dernekleriyle Tiim Ogretim Uyeleri Dernegi

(TUMOD), Universite Konseyleri Dernegi (UKD) ve Bilim ve Utopya Dergisi.

Uye derneklerin istegi iizerine Platform ilk toplantisim 08.01.2011°de ODTU’de
yapti. Dernegimizi Baskan Prof. Dr. M. Tuba Ongun’un temsil etigi toplantida iiniversitelerde
yasanan idari baskilar, siyasi kadrolasma, hak ihlalleri, gerici akimlar, ticarilesme gibi

sorunlar tizerinde duruldu.

Yeni Universite Modeli’nin olusturulmasima ydnelik yasa hazirliklarma da dikkat

cekilen toplantida, 6. Universite Kurultayr’nmn UKD’nin ev sahipliginde 14-15 Mayis’ta
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Istanbul’da diizenlenmesi kesinlesti. Mayis Kurultayinin ana giindem maddesini yeni
Yiiksekogretim Kanunu’nun olusturmasi konusunda da uzlasi saglandi.

Lisansiistii Programlara Basvuru Ucretleri

Rektorliigiimiiziin Bahar ilaninda, Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin yliksek lisans ve
doktora programlarina basvuran adaylardan, 60 TL tutarinda basvuru iicretini Universitemizin
Halkbank Subesi hesabina yatirmalarimin istenmesi, bazi dgrencilerin Dernegimize sikayette

bulunmalarina neden olmustur.

Ekim 2010°da, bir YOK sorusturmasi sirasinda, YOK Baskanligi’nin 04.07.2007 ve
24.08.2009 tarihli Genelgelerine aykirilik olusturdugu gerekcesiyle dgrencilerden 6n kayit ve

kayit islemleri sirasinda toplanan paralar iizerinde duruldugu da hatirlardadir.

Bu gercegi gbz oniinde tutan Dernegimiz, 07.02.2011 tarihli bir yaziyla, 6grencilerin
sikayetlerine yol acan bu hususu Yiiksekogretim Kurulu Genel Sekreterligi’nin bilgi ve

degerlendirmesine sunmustur.

Saghkta Performans Sistemi Tip Egitimi ve Biliminin Gelismesine

Zarar Verecektir

Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde 31.01.2011°de yiiriirliige giren Performans
Sistemi uygulamasinin olast sonuglari, Dernegimizin 16.02.2011 tarihli ac¢iklamasiyla adi
gecen Fakdiltelerin 6gretim iiyelerinin e-posta adreslerine gonderildi. Agiklamanin 6nemli

boliimleri agsagida 6zetlenmistir:

Degerli Ogretim Uyesi,

Tip fakiiltelerinde performans sistemi ve olasi sonuglarina iliskin goriislerimiz

bilgilerinize sunulmustur.

“Saglikta Donilisiim”, Diinya Bankasi yaymlarinda dile getirilen neo-liberal

diistincenin  bir irliniidiir. Temelinde saglik sektorinde de gegerli sayillan “Kamu
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Basarisizlig1” savi yatmaktadir. Bu dogrultuda, saglik hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve saglik
sektoriiniin basta yabanci saglik zincirleri olmak iizere 6zel yatirimcilar igin karli bir alan
haline getirilmesi amaglanmaktadir. Saghigin genel biitce igindeki paymin daraltiimasi,
devletin hizmet alim1 vb. yollarla 6zel hastaneciligi 6zendirmesi, aile hekimligi, taseronluk

uygulamalarini desteklemesi bu amaca hizmet etmektedir.

- Performans sistemi, bakilan ve /veya ameliyat edilen hasta bagina Odemeyi
Ongordiigiinden, daha ¢ok sayida hasta bakimi ve ameliyat 6zendirilmektedir.

- Ust diizey saglik hizmeti sunmakla yiikiimlii Universite saglik kuruluslarinda, tan:
konmas1 ve tedavisi gii¢ hastalara ayrilmasi1 gereken zaman, nitelik yerine niceligi 6ne alan bu
anlayis nedeniyle kisalacaktir. Zamandan tasarruf kaygisiyla hekimler, hastalardan daha ¢ok
tetkik - tahlil yaptirmalarini isteyecek, bu durum harcamalari artiracaktir.

- Universitelerin, nitelikli tip egitimi, bilimsel arastirma gibi ¢ok onemli islevlerini

yerine getirmeleri zorlagacaktir.

Saghkta Déniisiim Programi, orta ve uzun vadede Universite hastanelerinin
kiiglilmesine, kismen devlet hastanelerine doniismesine, devlet hastanelerinin de zamanla
Ozellestirilmesine yoneliktir. Sosyal Giivenlik Kurumu’nun biitgesinin yalniz iigte birinin
sagliga harcanmas1 ve saglik hizmetlerini karsilamada 6zel hastanelerin payinin artirilmasi, bu

amaci1 ortaya koymaktadir.

Ulkemizde kii¢iimsenmeyecek bir diizeye ulasmis olan Tip Egitimi ve Tip Bilimi hi¢
kuskusuz Performans Sisteminden ciddi zarar gormeye adaydir. Egitim ve Bilimin

gelismedigi bir iilke, bunun bedelini er ge¢ dder.

Bu nedenle Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri Girisimi Ankara Kolu’nun, Performans
Sistemi yerine, emek, bilimsel birikim, meslek riski karsilig1 olan ve emeklilige de yansiyacak

bir iicret sistemi getirilmesi Onerisini dikkate deger buluyoruz.

Prof. Dr. M. Tuba ONGUN
Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri

Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
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Docentlik Kadro Jiirileri Kaldirilmahdir!

Yardimer docentlerin, derece ilerlemelerinin devamlilik kazanmasi ve yardimci
docent kadrolarindaki gorev siirelerinin sinirlandirilmamasint 6ngéren bir Yasa Teklifinin
TBMM’de goriistildiigii bilgisi iizerine Dernegimiz; Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Baskanligi’na yazili bir basvuruda bulunarak dogentlik kadro jiirilerinin

kaldirilmasini talep etmistir.

Prof. Dr. M. Tuba Ongun imzali 22.02.2011 tarihli yazida 6zetle su hususlar dile

getirilmistir:

... “Yiksekogretim Kanunu'nun 25. Maddesine gore, dogent unvanim alan kisi,
calistig1 iiniversitede dogent kadrosuna atanabilmek i¢in, Rektor tarafindan tespit edilen ve
biri disaridan olmak iizere ii¢ profesdorden olusan bir jiirinin degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kanaatimizce bu durum akademik oOlgiitlerle ve {iniversiter anlayisla
bagdasmayan ve 12 Eyliil 1980 zihniyetinin {iriinii olan bir yaklasimin eseridir. Bu zihniyetin
yarattig1 adaletsizlige son vermek i¢in, Yiiksekogretim Kanunu’nun 25. Maddesi yliriirliikten
kaldirilmali, dogent unvani alan ve bir liniversitede gorev yapan akademisyenlerin, dogent
unvanini almalarindan sonra en ¢ok 6 ay i¢inde, dogent kadrosuna atanmalari, yapilacak yeni

bir diizenlemeyle saglanmalidir.”

Universite Dernekleri Federasyonu Basin Ozgiirliigiine Sahip Cikti

Mart baslarinda bazi basin c¢alisanlarimin gozaltina alinarak tutuklanmalar1 ve
tutuklananlar arasinda ODTU Ars. Gor. Coskun Musluk’un da bulunmasi iizerine Orta
Dogulu Ogretim Elemanlar1 Dernegi bir imza kampanyasi baslatmis ve bu kampanyaya

Universite Dernekleri Platformu da katilmistir.

Imzaya acilan ve Dernegimizce de 09.03.2011°de imzalanan metinde yer alan

goriigler asagida ozetle verilmistir:
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“Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 19. Maddesine gore,

herkesin diisiince ve ifade ozgiirliigii vardir. Bu 6zgiirliik, hi¢bir engelle karsilasmaksizin

kanaat tagima, herhangi bir yoldan ve iilke sinirlar1 gézetmeksizin bilgi ve fikirlere ulagsma,

onlar1 edinme ve yayma serbestligini kapsar.”

“Demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 olan bu hak ve 6zgiirliikkler, Tiirkiye’de bugiin
bir kez daha, muglak su¢ tanimlariyla ihlal edilmektedir. Her tiirlii muhalif diisiince, barisci
eylem ve varolug bi¢imi, yaratilan korku ortami i¢inde baski altina alinmaya calisilmaktadir.”

. “Ulkemizde, siyasi ve insani diizeyde tekrar agir bedeller 6denmesini beraberinde
getirecek tlim bu gelismelerden derin endise duyuyoruz. Coskun Musluk’unki de dahil olmak
lizere iilkemizdeki tiim dava siireglerinin Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ve Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi ictihatlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini talep ediyor, bu konudaki

gelismelerin yakin takipgisi olacagimizi bildiriyoruz.”

Dernegimizin Bahar Yemegi Ilgiyle Karsiland

Dernegimizin 11 Mart 2011 aksam1 Alba Otel’de diizenledigi Bahar Yemegi siirpriz
“Mart kar1” engeline karsin yogun ilgi gordii. Davetiye alan ¢ok sayida 6gretim elemaninin
gelemedigi yemekte, katilim 160’a ulasti. Dernegimizin Kurucu Baskam Prof. Dr. Ovsev
Dortlemez, kurulug gilinlerini animsatan bir konusma yapti. Daha 6nce Dernek Bagskanligi
gorevini istlenmis olan Prof. Dr. Necdet Ceviker, Prof. Dr. Nurettin Abacioglu, Prof. Dr.
Mustafa Altintas ve Prof. Dr. Siir Y1lmaz’in da onur konugu oldugu Yemek ger¢ek bir miizik

sOlenine doniisti.

Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Anabilim Dali’'ndan Prof. Dr. Yilmaz
Sendurur’un organize ettigi konserde Yilmaz Hoca kemaniyla seslendirdigi parcalarla biiyiik
alkis topladi. Onu, orkestra esliginde Napoliten miizik, aryalar, Azeri ve Tiirk halk
miiziginden tiirkiiler sunan Devlet Operasi Sanatg¢ist Erdal Sen’in yogun ilgi ve begeni alan
gosterisi izledi. Fen Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Muzaffer Talu, udu ve seslendirdigi Tiirk sanat
miiziginden eserlerle, Gazi Tip’tan eski bashekimimiz Prof. Dr. Mustafa Sare de popiiler
miizigin bazi klasik eserleri ve bu arada Tanju Okan’dan okudugu pargalarla geceye renk

kattilar.
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Universite Dernekleri Platformu YGS Skandalina iliskin bir bildiri yayimladi.

Dernegimizin de imza verdigi 11.04.2011 tarihli bildirinin bir ozeti asagida yer

almaktadir:

Biz asagida ismi gecen Universite Dernekleri Platformu iiyeleri olarak son yasanan
YGS skandalinin {iniversitelerimizde okuyacak ogrencilerin se¢ilmesini etkilemesinden,

adalet ve toplumsal sorumlulugumuzdan dolay1 kendimizi taraf olarak goériiyoruz.

Gegctigimiz yil yasanan ve ne yazik ki sorusturmasi hala sonuglandiriimayan KPSS
sorularinin bir gruba sizdirilmasindan sonra OSYM yeniden yapilandirildi. Kurum adi,
baskani, uygulanacak sinav kurallar1 tiimiiyle degistirilen OSYM’nin yaptigi son YGS’de
ortaya c¢ikan sifreleme skandali “Acaba birileri kayirilip tiniversitelere yerlestirilmek mi

isteniyor?”” sorusunu akillara getirmektedir.

Bu YGS, uzman goriislerinden ¢ok net olarak anlagilacagi {iizere, cevaplarin
siralamasinda olusan giivenlik a¢ig1 nedeniyle 6l¢me ve degerlendirme niteligini kaybetmistir.
Bu smav giivenilir degildir. Ayrica, kimi okullarda kiz 6grencilerin sinav salonlarina ayri
yerlestirilmeleri ve 6grenciye 6zel sinav kitapg¢igi liretilmesi bu sinavi gegersiz kilmaktadir.
Gegmiste toplumun giiven duydugu, yillarca yaptigi simavlar ile biiyiik bir bilgi birikimine
sahip olan OSYM’ye liyakatin géz ard1 edilerek deneyimsiz bir yoneticinin atanmis olmasi ve
kurumdaki tiim bilgi islem altyapisinin yok edilerek bdylesi dnemli bir smnavin 6zel bir

firmaya ihale edilmis olmasini anlamak olanaksizdir.

Yargiya intikal eden bu olayin tarafsiz olarak incelenmesi ve acgiga cikarilmasinda
akademik olarak yetkin, bagimsiz bir uzmanlar komisyonunun ivedilikle olusturularak
durumun bilimsel gercekler 1s18inda degerlendirilmesini, sorumlularinin derhal gdérevden el

cektirilerek gerekli yaptirimlarin uygulanmasini talep ediyoruz.

Universite Dernekleri Platformu olarak konunun toplum vicdanmi rahatlatacak bir

sonuca ulasana kadar takipgisi olacagimizi kamuoyuna saygi ile duyururuz.
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6. Universite Kurultay: istanbul’da Toplandi

Universite Konseyleri Dernegi’nin (UKD) ev sahipligi yaptigi 6. Universite
Dernekleri Kurultayr, 14-15 Mayis 2011 tarihlerinde Istanbul’da toplandi. Dernek
Baskanimizin da katildig1 Kurultayda Prof. Dr. Izge Giinal’in acilis konusmasindan sonra

“Universitede Piyasacilik” baslikli oturuma gegildi.

Bu oturumda Prof. Dr. Izzettin Onder, Prof. Dr. Nejla Kurul ve Gazi
Universitesi’nden Prof. Dr. Mustafa Altintas, sirastyla “Piyasa ve Giic Iliskisi”, “Bilginin
Piyasalasmasi” ve “Yiiksekogretim Sistemimizde Sayisal ve Kuralsal Doniistiirmeler” konulu

bildiriler sundular.

Giiniin ikinci oturumunda Prof. Dr. Rifat Ak¢abol’un “Universitelerin
Medreselesmesi”, Ataol Behramoglu'nun “Ogrenmek Sevinci”, Ender Helvacioglu nun
“Giiniimiiz Universitesi Aydinlanma Odag mu1?” baslikl1 bildirileri sunuldu. Sézlii bildiriler
boliimiinde Prof. Dr. Nezhun Gonen “Universitelerde Gericilik” konusunu “YTU Ornegi”

baglaminda ele aldi.

Uciincii oturumda, “Universitenin Yonetimi” baslig1 altinda Prof. Dr. Adnan Giimiis,
“Y&netisime Karsilik Demokratik Yonetim ve i¢sel Denetim” geregini vurgularken, Dog. Dr.
Ciineyt Akalin “Universite Yonetiminin Temel Kavramlari™na agiklama getirdi. Prof. Dr.
Nilgiin Cerik¢ioglu, “Danigsmanlik Sistemi’nin isleyisini 6grenci-6gretim {iyeleri iliskileri
baglaminda sorguladi. Yrd. Do¢. Dr. Handan Tung¢ “Yeni YOK Yasasi”nin neleri

degistirecegini agiklamaya c¢alisti.

15 Mayis giinlii oturumda, 6gretim elemanlarinin 6niimiizdeki dénemde verecekleri
demokratik tiniversite miicadelesinin igerigi ve bi¢imi iizerinde yogunlasildi. Bu baglamda
Prof. Dr. Izge Giinal “Universite Stratejisinin Ayirici Hatlar”  baslikli bildirisinde
“piyasacilik, gericilik ve Ozerklik” noktalarmi vurguladi. Prof. Dr. Ali Gokmen,
“Universitenin Tiim Bilesenlerinin Birligi”, Yrd. Dog. Dr. Zeynep Giiler “Alternatif Akademi
Anlayislaria Bir Ornek: Nazim Hikmet Akademisi” baslikli bildiriler sundular.
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Son giiniin sozlii bildiriler boliimiinde 6zellikle istanbul Universitesi Ars. Gor. Cemil

Ozansii’niin “Anti 50/d Kampanyalarinin I¢inde Bulundugu Son Durum” baslikl1 bildirisi ilgi

topladi. Daha sonra Kurultay’in Sonu¢ Bildirgesinin hazirlanmasina gegildi. Bildirgenin

Universite Dernekleri Platformu’nun goriis ve onayina sunulmasi kabul edildi.

Son konusmay1r UKD Baskan1 Gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nurettin
Abacioglu yapti. “Universitenin Metalastirilmas1” baslikli bildirisinde séz konusu siirecin

hedefleri, gelisimi ve sonuglarini analize tabi tuttu.
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EDITOR’UN NOTU

Akademik Biilten’in son sayisinin yayimlanmasindan bu yana yaklagik 6 ay gecti. Bu
siire icinde Dernek Genel Kurulu toplanarak (9 Aralik 2010) yeni yonetim ve denetim
organlarini secti. Yeni Yonetim Kurulu’nun kendi i¢inde gorev dagilimini gerceklestirmesi ve

yasal formaliteleri yerine getirerek calismaya baslamasi Ocak 2011’1 buldu.

Biiltenimizin bu sayisinda, ilk siray1 Dernek’ten Haberlere ayrilan sayfalar aliyor. Bu
sayfalarda Dernegimizin gegen 5 ay boyunca i¢inde yer aldigi tiim ¢alismalari, ¢cabalar1 ve

etkinlikleri 6zetle aktarmaya calisacagiz.

Yaymn anlayisimiz, Universitemizin 6gretim elemanlarmi dogrudan ilgilendiren
konulara 6ncelik vermek olacaktir. Calistigimiz kurumda meydana gelen bircok gelisme,
ogretim elemanlarimizca ya bilinmemekte ya da eksik veya yanlis bilinmektedir. Elimizden

geldigi olgtlide, gercekleri ortaya koymay1 6nemli bir gérev sayiyoruz.

Universitemizin gelecegini ilgilendiren yasa hazirliklari, &niimiizdeki giinlerde
giindemin baglarina gelebilir. Bu sayida o konudaki gelismeleri de ele aldik. Hi¢ kuskusuz
iniversitelerimizin gelecegi, llkemizin geleceginden ayrilamaz. Bu tespit, Dernegimizin
caligmalarina da yansimustir. Biilten sayfalarinda bu konularda aydinlatici bilgiler

bulacaksiniz.

Yayin anlayisimiz ve s6z konusu anlayisin Biiltenimizin son sayisina nasil
yansitilmaya calisildigini kisaca agiklamaya c¢alistim. Bu noktada Biilten’de yer alan yazilarin
her birinin tanitimmi yapmayi gerekli bulmuyor, ilgilerinize ve degerlendirmelerinize

sunuyorum.

Okur ve yazar olarak saglayacaginiz katkilar1 bekler, hepinize en iyi dileklerimi

sunarim.

Prof. Dr. M. Tuba Ongun
Editor
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Editoriin Notu

Degerli Ogretim Elemanlari,

Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi 1993 yilinda, Cumbhuriyetin temel
ilkelerine ictenlikle bagli bir grup Gazi Universiteli akademisyen tarafindan kurulmustur.
Calismalar1 demokratik, laik, cagdas, 6zerk ve katilimci iiniversite anlayisi dogrultusunda
gergeklesmistir.

Dernegimizin yaym organ1 olan ‘“Akademik Biilten” yaklasitk on yedi yildir
yayinlanmaktadir. Amacimiz Biiltenimize, yilda en az iki defa diizenli olarak yayinlanan bir
yayin organ1 6zelligi kazandirmaktir. Ogretim elemanlarimizi, bir aydin ve iiniversitemizin bir
caligsani olarak ilgilendiren konularin tiimii Biiltenimizde yer bulabilir.

Yayin organimizin amacina ulasabilmesi, basta Dernek iiyelerimiz olmak iizere, tiim
akademisyenlerin aktif katkilariyla gerceklesebilecektir.

Bu diisiinceyle, sizleri Biiltenimize yazi yazmaya, Biiltenimizi elestirmeye, Biiltenimiz
icin yeni Oneriler getirmeye davet ediyor, hepinize selam ve saygilar sunuyorum.

Prof. Dr. M. Tuba ONGUN
Gazi Universiteli Ogretim Uyeleri Dernegi
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FORMASYON EGITIMINDE UNIiVERSITEMIiZIiN
ODEDiGi UCRETLER DUSUKTUR!

Universitemizde Pedagojik Formasyon Programi’nda ders veren dgretim iiyelerine
O0denen ders licreti, saat bagina 22 TL olmustur. Bu tutar, diger {iniversitelerin 6dedigi ders
ticretleriyle karsilastirildiginda c¢ok diisiliktlir. Ayn1 program kapsaminda ders veren dgretim
{iyelerine Ankara Universitesi’nde 70 TL, Usak ve Erciyes Universitelerinde yaklasik 80 TL
odenmistir. Formasyon Egitimi Programi baslarken Universitenin iist diizey y®neticilerinin
vaadinin “6gretim liyesinin ders yiikii 30 saati assa bile, gegerli ders licretinin en az 3 kati
O0deme yapilacagl” oldugu hatirlardan ¢ikmamustir. Diisiik iicret ddenmesinin hakli bir
gerekgesi olamaz, ¢linkii 6grencilerden alinan katki pay1 diger tiniversitelerde alinanin altinda

degildir.

Danistay’in 20.10.2010 tarihinde almis oldugu, Fen Edebiyat Fakiiltesi 3. ve 4. sinif
Ogrencilerini ilgilendiren yiiritmeyi durdurma kararindan sonra, bazi iiniversiteler bu karar
dogrultusunda hareket ederken, Gazi Universitesi Rektdrliigii’niin programi siirdiirmeye

devam etmesi de olayin bir baska yoniinli meydana getirmektedir.
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GAZI TIP: SORUNLAR YUMAGI

Gazi Tip’in 6gretim elemanlar1 ve diger calisanlari, 2011 yilinin kendilerini boylesine
zor bir ¢aligma ortamina stiriikkleyecegini herhalde akillarindan bile gegirmiyorlardi. Ne var ki,

akla gelmeyen basa geldi! Hem de fazlasiyla!

Once saglik calisanlarini sokaklara doken Tam Giin Yasasi ve Performans Sistemi,
ardindan Gazi Tip Dekanlig1 ile Gazi Hastanesi YoOnetimi biinyesinde bas gdsteren bitmez
tikkenmez c¢atismalar, kargasa ve gerginligi arttirirken, huzursuzluk ve magduriyetleri de iist

diizeye cikartti.

Gazi Tip’ta Kaos ve Yetki Karmasasi

Gazi Tip’ta, ge¢misi en az iki yil 6ncesine uzanan Yonetim i¢i anlagsmazliklar, zaman
icinde sertlesen tartismalara ve restlesmelere doniistii. Bu sayfalart kisiler ve olaylarin
ayrintili bir tasviri ve yorumuyla doldurmayi gereksiz ve yanlis buluyoruz. Ancak bazi
noktalarin Ozellikle Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerince irdelenmesinde de yarar oldugunu
diisiiniiyoruz. Asagida sorularin, T1p Fakiiltesi 6gretim iiyelerince yanitlanmaya c¢alisilmasi bu
acidan anlamli bir baslangi¢ olusturabilir:

Prof. Dr. Peyami Cinaz’in, Rektor tarafindan 6 Agustos 2008 tarihinde hem Dekanlik hem de
Bashekimlik goérevine atanmasinin nedeni neydi?

Resmi adi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi olan Hastene’ye Rektoriin Miidiir atadigi
kisi, ayn1 Rektoriin birinci gérev doneminde, Prof. Cinaz Bashekimken, Hastane Miidiirii
degil miydi? O tarihlerde Bashekim olan Prof. Cinaz’la ayni ekip i¢inde ¢alismamis miydi?
Dolayistyla bu atamanin Prof. Cinaz i¢in bir siirpriz olusturdugu sdylenebilir mi?

Yonetim gorevinin ‘eski dostlar’ tarafindan devralinmasindan kisa bir siire sonra; bir yanda
Dekan — Bashekim, diger yanda ise Hastane Miidiirii’niin basinda bulundugu ekipler arasinda
bas gosteren uyusmazlik bir doku uyusmazligi midir? Boyle bir olasilik s6z konusu olabilir

mi? Olamazsa bu uyusmazligin nedenleri nelerdir?

Hi¢ kuskusuz sorularin sayisi arttirilabilir. Biz simdilik bu noktada kalalim ve 2011

yilinda olanlara bakalim.
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Daha 6nce Hastane Miidiirli hakkinda inceleme baslatmis olan Dekan, Ocak 2011°de
Miidiiriin baz1 yetkilerini elinden aldi. Ancak bu tasarrufu akim kaldi, zira Rektor, diger
Merkez Miidiirleri gibi Hastane Miidiirii'nlin de kendisine bagli oldugunu ve Miidiiriin
yetkilerinin Prof. Cinaz tarafindan geri alinamayacagini bir yaziyla bildirdi. Bunun arkasindan
Dekan’in 6gretim iiyelerine, yetki ¢atigmasi ve yonetimde iki bagliliktan yakindigr “dramatik”
toplant1 ve Bashekimlik’ten istifas1 geldi. Rektdr de bir bagka Ogretim iiyesini bashekim

olarak atadi.

Yetki Karmasasi Doner Sermaye’den Yapilacak Ek Odemeleri Etkiliyor mu?

Yonetimde iki baslilik ya da ‘dikotomi’ bir kurumun basarisin1 olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda gelir. Hele s6z konusu Kurum, 400 dolayinda dgretim liyesi, yiizlerce
caligan1 ve 1000 yatakli Hastanesiyle bir Tip Fakiiltesi ise!

Yukaridaki tespitleri giindeme getiren gelismeler 18 Subat 2011 tarihinde yayimlanan
YOK Yénetmeligi’nin Gazi Tip’ta uygulanmasina dayanmaktadir. Adi gecen Yonetmeligin
uzun adi “Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Y6netmelikdir.

Yonetmelige gore 6gretim elemanlari ve diger personele dagitilacak ek 6deme miktari,
donem ek oOdeme katsayisinin, bireysel net katki puamiyla g¢arpilmasi suretiyle bulunur.
Donem ek 6deme katsayist, ilgili donemde tespit edilen ve 1 puani licrete doniistiirmek igin
kullanilan katsayidir. Dagitimi1 6ngoriilen miktar / Bireysel net katki pay1 formiiliiyle bulunur.
Bireysel net katki puani ise,

A+ [(By + B, + C + D) X KK] + E formiiliiyle bulunur.

Burada A: Birim ortalamasi x kadro / gorev unvan katsayisi x aktif ¢aligilan giin
sayisidir. B; mesai igi, B, mesai dis1 kurum igi bireysel gelir getirici faaliyet puanidir. €; YOK
tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim Faaliyetleri Cetvelindeki puanlar toplanudir. D, ddner
sermaye kapsami disindaki bilimsel faaliyetler i¢in YOK tarafindan hazirlanan cetveldeki
puanlar icerir. KK, kalibrasyon katsayisi olup A puanina, (B+C+D) katki oranini belirlemek
lizere Yonetim Kurulunca saptanacak katsayiyr ifade eder. E=diger faaliyetler toplamudir.
Yonetim Kurullarinca (Fakiilte) tanimlanir, komisyon tiyelikleri, riskli birimlerde ¢aligma vb.
dikkate alinarak bir yiizdelik degerin saptanmasi ve bireysel A puaniyla ¢arpimiyla elde edilir.

Gazi Tip Ogretim Uyelerince de bilinmesi gereken yukaridaki Y&netmelik

hiikiimlerini 6zetlemek muhtemelen pek de gerekli degildi! Ancak bdyle yapmamizin ana
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nedeni uygulamada yukaridaki yontemlerin dogru, eksiksiz ve adil bir bi¢cimde
hesaplanmamasindan dogan ve sikayetlere neden olan sorunlardir. Iste bu sorunlarin bazilar::
Ana esaslar1 YOK Yénergesinde belirlenmis olan Ek Odeme dagitiminda, puanlama Tip
Fakiiltelerine birakilmis, bu amagla Gazi Tip’ta bir “Akademik Performans izleme ve
Degerlendirme” birimi kurulmustur. Ancak iddia, puanlama isleminin Bashekimlik tarafindan
yapildig1 ve adi1 gegen birimin devre dis1 birakildigidir.
Ogretim iiyelerinin dilekgelerine yansiyan bir magduriyet, ddeme hak edislerinde C (Egitim)
ve D (Bilimsel Faaliyetler) puanlarinin bazen kullanilmadigi, bazen de Dekanlikga belirlenmis
puanlardan farkli oldugu yontindedir.
Mevcut dagitim sistemi, bireysel mesleki faaliyetleri temel almaktadir, akademik birimlerin
gereklerini temsil etmemektedir. Gergekte ‘is’lerin yapilabilmesi ¢ogu kez egitimden —
hekimlik uygulamasina uzanan, uzun bir siireci kapsar. Dolayisiyla siirece birgok unsur
katkida bulunur. Bu unsurlar arasinda saglanan uzlasi temelinde, kazanc¢larin paylagimina
gidilmesi dogru olacaktir.
Temel tip anabilim dallar1 basta olmak iizere, Farmakoloji ve Halk Sagligin1 da kapsayan
bir¢ok anabilim dalinda ek ddemeler, gegmiste baz kabul edilen doner sermaye 6demelerinin
de altinda kalmuistir.
Ogretim iiyeleri, YOK’iin yonetmeliginde ismi gegen “kalite verimlilik” ve “kalibrasyon”
Katsayilarinin hangi ilkelere gore, hangi akademik birimlere veya kisilere uygulandigi
konusunda kendini bilgisiz hissetmektedir.
Egitim (E) faaliyetleri kapsamina egitimle ilgili tim komisyonlarla kurullarda gerceklestirilen
caligmalarin girmesi gerekirken, sikayetler bunun uygulanmadigina isaret etmektedir.
Her Ogretim lyesi, hak ettigi aylik puanlar1 ayrintilariyla bilmek istemektedir. Ciinkii ancak
bu takdirde, 6demelerin hesaplanmasinda kullanilan katsayilari, bunlarin uygulanma bi¢imini
ve eline gegenin hangi hizmetlerin karsilig1 oldugunu anlayabilir.

Yukarida yer alan sorunlar kuskusuz arttirilabilir. Coziim ise Oncelikle YoOnetimde
birlik, ¢aligmada uyum anlayisinin egemen olmasindan gecer. Agiklik, saydamlik, siireklilik

ve tutarlilik, hakkaniyetin saglanmasinin 6n kosullaridir.
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PEDAGOJIK FORMASYON SERTIiFiKA PROGRAMI
Doc. Dr. Kemal inal

Ogretmenlik meslegi, drgiin egitimde kazanilmas1 gereken kimi nitelikleri gerektirir.
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde sdyle yazar: “Ogretmenlik Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan o6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile
saglanir”. Bu ifadeyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim gerektirdigi hiikme baglanmaktadir
(http://aydin.egitimsen.org.tr/icerik.php?yazi 1d=3420). Fakat biitiin hiikiim ve uygulamalara
karsin giiniimiizde pedagojik formasyon kaynakli sorunlar basta olmak {izere Ogretmen
yetistirme ciddi bir bunalim yagamaktadir. Alinan tiim onlemlere ragmen kaliteli 6gretmen
yetistirme isinin nasil olacagi hala bilinmemekte; bununla baglantili olarak pedagojik
formasyon konusu da hep tartisilmaktadir. Pedagojik formasyonun siiresi, verilen formasyon
egitiminin kalitesi, bu program i¢in 6gretmen adaylarindan alinan ¢ok yiiksek {icretler,
formasyon programi i¢inde yer alan okulda uygulamalarin igerikten ziyade bigimsel olmasi,
isteyen her adayin pedagojik formasyon alamamasi, formasyon kayitlarinda adaylardan belli

bir not ortalamasinin istenmesi gibi bir¢cok sorun vardir. Bu sorunlu noktaya nasil gelindi?

Ogretmen yetistirme

Cumhuriyet doneminde, 1920’lerin baslarinda iilkeye davet edilen {inli ABD’li egitim
filozofu John Dewey, yazdig1 iki ayr1 raporda Ogretmen yetistirme isine Gnem verilmesi
gerektigini bildirmisti. Bunu Ismail Hakk1 Tongug da belirtmisti. Nitekim dyle de yapilmaya
calisildi. 1930’lar ve 1940’larda 6gretmen yetistiren okullara 6nem verildi. Bu gercevede ana
ve ilkokul 6gretmenleri, Koy Enstitiileri ve {lkdgretmen Okullarinda yetistirilmeye caligildi.
Bu okullardan yetistirilen 0gretmenler, uygulamali, demokratik ve bilimsel bir pedagojik
formasyon aldiklar i¢in kaliteli bir 6gretmen olarak alana ¢ikar ve egitim verirlerdi. Cok
yonlii 0gretmen yetistirme isi o donemlerde kisa siirede meyvesini vermis ve kalkinmada
pedagojik formasyonun katkist anlasilmisti. Fakat bu diizen 1950’lerden itibaren bozulmaya
baslamis ve Menderes hiikiimetleri basta Koy Enstitiileri olmak {izere yeterli pedagojik
formasyon veren egitim kurumlarin1 kapatmis, icerigi bilimsellestirecegine, gericilestirmisti.
1970’lerde MC (Milliyetci Cephe) hiikiimetleri ile pedagojik formasyon isi iyice sorunlar

yumagina doniismiistiir. Bu donemde orta dereceli okullara 6gretmen olmak i¢in ti¢ yillik
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Egitim Enstitiileri ve Yiiksek Ogretim Kurumlarin bitirmek yeterliydi. Ogretmen olmak igin
ekstra bir pedagojik formasyona gerek duyulmazdi. Nitekim bu donemde yetisen

ogretmenlerin ciddi bir pedagojik kalite sorunu yasadiklar1 hep dile getirilmistir.

1980’11 yillarla birlikte dort yillik Fen ve Edebiyat (ya da Fen-Edebiyat) Fakiilteleri
mezunlarina getirilen pedagojik formasyon zorunlulugu ile birlikte, ilk kez uzun yillar sonra
ogretmenlik meslegine ilgi gosterilmeye baslanmisti. Daha sonra, 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren 0gretmen yetistirme isi sadece Egitim Fakiiltelerine birakildi ve ayrica, ya da ekstra
bir pedagojik formasyona gerek duymadan bu fakiiltelerden mezun olan 6gretmen adaylari
meslegin kalitesini biraz olsun artirdilar. Kalitenin yiikseltilmesinde son zamanlarda getirilen
bir lisansiistii uygulama da etkili olmustu: Tezsiz yliksek lisans. Buna gore Egitim Fakiiltesi
disindaki dort yillik fakiilte mezunlarina pedagojik formasyon kazandiran ii¢ yariyillik tezsiz
yiiksek lisans programi ile adaylar hem 6gretmenlik i¢in formasyon kazanacaklar, hem de
yiiksek lisans mezunu sayilacaklardi. Bir bakima tezsiz yiiksek lisans programini bitiren
Ogretmenler, lisansiistii egitimleriyle 6gretmenlik hayatina atilacaklardi ki bu, bazi Avrupa
iilkelerinde uygulanan bir yéntemdi. Ancak daha sonra YOK, tezsiz yiiksek lisans programini
kaldird1 ve bunun yerine pedagojik formasyon egitimine 9 yeni dl¢iit getirdi. Buna gére YOK,
basarili 6grencilerin 6gretmen aday1 olmasi i¢in de formasyon alacaklara not sart1 koymustu.
Fakat tiim bunlara karsin pedagojik formasyon ile ilgili ciddi sorunlar vardir ve bu sorunlar
siirmektedir. Ayrica YOK’iin getirdigi yeni 6lgiitler, bilhassa not ortalamasi, &grenciler

tarafindan yogun bi¢cimde elestirilmistir.

Pedagojik formasyonla ilgili genel sorunlar

Pedagojik formasyon, bir okulda egitim-Ogretim verebilmek igin sahip olunmasi
gereken egitsel bicimlenmedir. Bu bigimlenme i¢in 6gretmen adayi ¢esitli dersler alir ve bir
okulda 6gretmenlik uygulamasinda bulunur. Bu uygulama, bir tiir staj islevi goriir. Tanimi bu
sekilde olan pedagojik formasyon sertifika programiyla ilgili ¢esitli sorunlar asagidaki gibi

ifade edilebilir:

1) Ucret: Pedagojik formasyon programi hala paralidir ve adaylardan 2500 lira
istenmektedir. Bu paray1 vermekte zorlanan ¢ok sayida aday vardir. Gegmis yillarda

bu tcret konusunda kafa karisikligi, farkli tarifeler vardi. Boylece ¢ogu Ogrenci,
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2)

3)

4)

pedagojik formasyon i¢in daha az iicret istenen tiniversiteler aramaya baslamisti. Fakat
adaylar i¢in asil maddi kiilfet sudur: Eger O6gretmen adaymin bulundugu ildeki
iiniversite pedagojik formasyon sertifikasi programi agamiyorsa, bu durumda aday
baska bir ile gitmek zorundadir. Bu da haliyle birgok ekstra masraf demektir. Oysa bu
program iicretsiz olmal1 ve her iiniversiteye bu programi agmak igin gerekli imkanlar
saglanmalidir. Her Egitim Fakiiltesinin, O6gretmen yetistirme islevinden dolay1
pedagojik formasyon sertifika programi agma yetkisi olmalidir.

Siire: Pedagojik formasyon programlar1 oldukga kisa bir siirede, sikistirilmis paket
programlar1 i¢inde ve ¢ok yogun bir sekilde verilmektedir. Dolayisiyla 6grenciler,
program i¢inde yer alan dersleri ne tam anlamiyla 6grenip i¢sellestirebilmekte, ne de
dogru-diizgiin, doyurucu bir mesleki uygulama (staj) yapabilmektedirler. Bir yillik
pedagojik formasyon programi, hem toplam sekiz dersi, hem de uygulamay icerdigi
icin verilen yogun program, Ogrencilerin mesleki bilgi ve yeterliliklerini
gelistirebilmelerini engellemektedir.

Mesleki uygulama: Ogrenciler, pedagojik formasyon icinde, programi satin aldig
fakiiltenin belirledigi ilk veya orta 6gretim okullarinda mesleki uygulama yapmak
zorundadirlar. Ancak bu mesleki uygulamanin, daha ¢ok okullardaki kirtasiye isleriyle
(dosya hazirlama, cesitli ¢izelgelerle ugrasma, bol bol ders dinleme vs.) gectigi
bilinmektedir. Ogretmen adaylar1 igin asil olmas1 gereken, daha az ders dinleyip daha
cok ders anlatmak, laboratuar, bilgisayar odas1 gibi uygulama ortamlarinda daha fazla
bulunup deneyim sahibi olmaktir. Oysa ¢ogu zaman adaylar, uygulama yaptiklari
okullarda yonetici ve 6gretmenler tarafindan angarya islerine tabi tutulabilmekte veya
okuldaki yonetim ve oOgretmenler tarafindan ilgiyle karsilanmayabilmektedir.
Uygulama yapilan okullar, ¢ogu zaman Ogrencilerinin sinav programlart nedeniyle
uygulama programina Ogrencilerinin rutinlerini engelledigi gerekgesiyle soguk
bakabilmektedirler. Kimi okul yonetimleri de formasyon programi alan 6gretmen
adaylarina ilgisiz davranabilmekte, hatta onlar1 engelleyebilmektedirler.

Kontenjan: En son toplam 45 kamu niversitesi, pedagojik formasyon programi
acmistl. Bu Universitelerden bir kisminin, digerlerine gore daha eski ve biiyiik
olanlarin (YTU, Dokuz Eyliil, Gazi, Ege, Istanbul, Marmara, Sakarya, Selguk)
kontenjanlar1 500 iken, digerlerinin 250°dir. Haliyle bu kontenjanlar yetmemektedir.
YOK formasyon egitimi 6lgiitlerini karsilayamayan iiniversitelere pedagojik

formasyon programi a¢ma izni vermemektedir. Buradaki amacin daha kaliteli
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5)

6)

7)

8)

ogretmen adaylar1 yetistirmek oldugu belirtilmektedir. Pedagojik formasyon programi
acabilmek icin soz konusu iniversitede Egitim Fakiiltesi ve onun icinde egitim
bilimleri boliimiiniin yan1 sira, nitelikli 6gretim iiyesi kadrosu bulunmasi sarti
getirilmigtir. Fakat 6gretim tlyelerinin niteliginin nasil 6l¢iildiigli de bir muammadir.
Kontenjanlarin artirilmast gerekir. Elbette bu programi alanlarin gretmen olarak
atamast da yapilmalidir. Ogretmen adaylarma bu giivence verilmelidir. Zira onca
fakiilte egitimi ve formasyon i¢in harcanan ¢abalar bosa gidebilmektedir.

Istihdam: Dért yillik fakiilte bitiren 6grenciler, 6gretmen olmak icin parali pedagojik
formasyon aldiklar1 halde, hatta KPSS smavini gegip gerekli notu almalarina karsin
yeni bir sorunla, kadro sorunuyla karsilasip uzun yillar atanamayabilmektedir.
Ogretimin yeterliligi: Cogu iiniversitenin actig1 pedagojik formasyon programinin
yeterliligi tartisma konusudur. Programda yer alan derslerin-ki bu derslerin hangileri
ve igeriginde neler olacagmi merkezden YOK belirlemektedir- yeterli bir sekilde
verilmedigi; dolayisiyla bu programin 6gretim iiyelerinin biiylik bir kesimi i¢in sadece
bir para kaynagi oldugu ileri siiriilmektedir.

Ogrenci: YOK aldig1 kararla dgrencinin Fen-Edebiyat veya baska bir fakiiltede
okurken formasyon egitimi de alabilecegini, ancak formasyon egitiminin 5. yariyilda
baslayacagini ve 2 yila (dort yariyila) yayilarak verilecegini belirlemistir. Ancak 1yi
bilinmektedir ki, 68rencinin asil fakiiltesi ile pedagojik formasyon, birlikte ve verimli
devam etmemektedir. Dolayisiyla, pedagojik formasyonun verimli verilebilmesi ve
kaliteli bir 6gretmen egitimi i¢in mezuniyet sonrasi beklenmelidir. Mezun 6grencilerin
de pedagojik formasyon sertifikasi alabilmeleri i¢in 2 yariyilda programi basariyla
bitirebilmeleri gerekmektedir.

Merkeziyetgilik: Bir iiniversitenin pedagojik formasyon agma yetkisi sadece YOK {in
elindedir. YOK, o iiniversitenin Egitim Fakiiltesinin durumuna, 6gretim iiyelerinin
kalitesine, kontenjan sayisina bakarak karar vermektedir. Haliyle YOK’iin
merkeziyet¢i egilimi, programin miifredatin1 da belirlemektedir. Dolayisiyla bu tiir
uygulama, iiniversite Ozerkligini ciddi sekilde zedelemektedir. Oysa iiniversitelere
kendi insiyatifleri dogrultusunda pedagojik formasyon programi agma O6zerkligi

taninmalidir.

Pedagojik Formasyon Sertifika Programim kim almahdir?
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Bu sorun, epeydir tartigma konusudur. 1990’11 yillarin baslarinda, ilgili-ilgisiz bir¢cok alan ve
fakiilteden mezun olanlar alelacele 6gretmen yapilmisti. Oysa 6gretmenlik bir meslektir ve bu
meslek de ilgili fakiiltede verilen bir egitim programini, haliyle pedagojik formasyon almay1
gerektirir. Tiim tartismalarin odaginda her zaman YOK yer almustir; zira YOK, her zamanki
gibi merkeziyet¢i tutumu, merkezden karar verme tavri ile sorunlar1 ¢ozebilecegini
diisiinmeye devam etmektedir. YOK, en son aldigi bir kararla Fen-Edebiyat Fakiiltelerine
ogretmenlik i¢in pedagojik formasyon sertifika programi alabilme hakki tanimisti. Buna gore
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri 3. siniftan baslayarak lisans egitimleri sirasinda pedagojik
formasyon alabileceklerdi. Ancak bu karar, Egitim Sen’in 2010°da actig1 dava ile Danistay
tarafindan durdurulmustu. YOK’iin kararinin yiiriitmesini durduran Damistay, gerekgesinde,
sirf 6gretmen yetistirmek icin kurulmus olan Egitim Fakdiltelerinin, 6gretmen yetistirmek i¢in
kurulmamis olan Fen-Edebiyat Fakiilteleri ile ayni statiiye konuldugunu, esitlendigini
belirterek bunun kabul edilemez olduguna hiikmetmisti. Ote yandan Danistay, Egitim
Fakiiltesi ogrencilerinin 5 yilda 6grenim goriirken Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6grencilerinin 4
yilda egitim gorerek Ogretmen olmasi durumunun esitlik ilkesine aykir1 oldugu kararini
vermisti. Bu kararla artik Fen-Edebiyat Fakiilteleri ve Ilahiyat Fakiilteleri dgrencileri lisans
egitimleri sirasinda pedagojik formasyon sertifika programi alamayacaklardi.
Danigtay’in bu karari almasimi saglayan Egitim Sen’in 2010’daki basin agiklamasi
sOyleydi:
“Sendikamiz Egitim Sen’in, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren niteliklerini
gérmezden gelerek Egitim Fakiilteleri’ni islevsizlestirmeyi amaglayan YOK Genel
Kurulu kararina karsi actifi yiiriitmeyi durdurma istemli dava Danistay Sekizinci
Dairesi’nde goriisiilmiis ve ilgili daire, yiirlitmeyi durdurma talebimizi oybirligi ile
kabul etmistir.
Bilindigi iizere YOK, Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakiiltesi dgrencilerine yiiksek lisans
yoluyla formasyon verilmesi uygulamasi yerine, formasyonun lisans diizeyinde
verilmesi yoniinde yeni bir karar almisti. YOK'iin aldign karara gére 2009-2010
ogretim yilindan itibaren Istanbul, Marmara, Atatiirk ve Uludag iiniversitelerinin Fen-
Edebiyat ve llahiyat Fakiiltelerinde lisans dgretimi sirasinda pedagojik formasyon
derslerinin verilmesi planlanmaisti.
Kararin ardindan Egitim Sen olarak 1srarla ifade etmistik: dgretmenlik meslegi 6rgiin
egitimle kazanilmas1 gereken kimi nitelikler gerektirmektedir. Arka arkaya gelen bu

diizenlemelerle Ogretmenlik meslegi siradan bir meslek haline getirilmektedir. Bu
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karar, Milli Egitim Temel Kanunu'nda 43. maddede tanimlanan gretmenlik meslegi
ile de celiskiler barindirmaktadir. Zira ilgili maddede; "Ogretmenlik Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir."
ifadesi yer almakta ve "6gretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve pedagojik formasyon ile saglanir" ifadeleriyle 6gretmenlik mesleginin 6zel egitim
gerektirdigi hiikme baglanmaktadir.

Oysa YOK Genel Kurulu karari, Milli Egitim Bakanligin1 devre dis1 birakarak Egitim
Fakiilteleri ortadgretim alan ogretmenlikleri ile Fen-Edebiyat ve Ilahiyat
Fakiiltelerinin esdeger sayilmasina kapi1 acarak 2547 Sayili kanuna aykirilik
olusturmustur. Oyle ki, Fen-Edebiyat ve ilahiyat Fakiiltelerinin herhangi bir boliimiinii
bitirenlere O6gretmen olma olanaginin taninmasinin, 6gretmenligin bir uzmanlk
meslegi olma 6zelligini ortadan kaldiracagi ve esitlik ilkesine aykir1 oldugu agiktir.
Nitekim sendikamiz tarafindan acilan yiirlitmeyi durdurma istemli davanin
dilekgesinde de bu gerekgeler belirtilmis ve Damnistay ilgili dairesi tarafindan bu
gerekgeler hakli bulunarak yiiriitme durdurulmustur. Bu kararla birlikte Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde 4 yillik lisans egitimi sirasinda pedagojik formasyon egitimi alanlara
Ogretmen olarak atanma olanagmin taninmasindan kaynakli esitsizlik giderilmistir.
Buradaki temel sorun, d6gretmen yetistirmek i¢in kurulan Egitim Fakiiltelerinde 5 yil
boyunca ortaggretim alan 6gretmenligi egitimi alan kisilerle 4 yillik Fen-Edebiyat
Fakiiltelerinde okurken pedagojik formasyon egitimi alan kisilerin ayni statiiye
getirilmeleri ve esitsizlik yaratilmasidir. Danistay 8. Daire de gerekgeli kararinda bu
esitsizligin altin1 ¢izmistir.

Yillardir 6gretmenlik meslegini yaz-boz tahtasina ¢evirenlerin hukuksuzlugu ve
plansizligi O6ne ¢ikaran politikalarinin  bedelini ne Ogretmenlerimiz ne de
ogrencilerimiz ddemek zorundadir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili yapilan bu esitsiz
diizenlemeler yoluyla umut tacirligi yapilmasi, yiiz binlerce 6grenciyi magdur etmekte
ve atamasi yapilmayan 6gretmenlerin sayisinin yiiz binlerle ifade edildigi kosullarda,
ogretmenlik mesleginin daha da niteliksizlestirilmesi hedeflenmektedir. Buna karsin
ogretmenlik, sadece formasyon derslerine dayali olarak kazanilabilecek bir mesleki
uzmanlik alan1 degildir. Dolayisiyla 0Ogretmen yetistirme sisteminin egitim
fakiiltelerini islevsizlestirme yoluyla yaz-boz tahtasina g¢evrilmesine neden olan bu
kararlarin issizler ordusunu genisletmekten ve egitimi niteliksizlestirmekten baska

anlam1 bulunmamaktadir. Egitim Sen, 6gretmenlik mesleginin giinliik politikalarla
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degersizlestirilmesine ve hukuksuzlugun hakim kilinmasina kars1 ytirtittigii sendikal
ve hukuki miicadeleyi siirdiirecek ve esitsizliklerin her platformda tizerine gitmeyi

surdurecektir.”

Bir 6rnek olay: Gazi Universitesinde pedagojik formasyon

Gazi Universitesinin pedagojik formasyon konusundaki “girisimci” tavri, uzun
zamandan bu yana ilgi cekmektedir ama ¢cogu zaman Gazi Universitesi, pedagojik formasyon
programinda yeterli kaliteyi saglamadan 6grenci mezun ettigi i¢in elestirilmistir. Bunda Gazi
Universitesinde bu programi veren Ogretim iiyelerinin kalitesinden ziyade, programin
yeterince kaliteli olarak verilmedigine iliskin ¢esitli elestirel degerlendirmeler yapilmistir.
Yani sira elestirilen bir bagka nokta da, Gazi Universitesi 6gretim iiyelerinin zaman zaman

pedagojik formasyonla ilgili derslerine asistanlarin1 gondermeleridir.

Gazi Universitesi actig1 pedagojik formasyon programi igin mezun dgrencilerinden
2011 yili itibariyle 2050 TL, 3. ve 4. sinif Ogrencilerinden dénem iicreti olarak 450 TL
almaktadir. Ucret de “katki payr” adi altinda 6denmektedir. Oysa Gazi Universitesi en
azindan kendi mezunlarindan bir iicret almayabilir. Gazi Universitesinin ¢ogu dgrencisinin
kirsal kokenli yoksul ailelere mensup oldugu bilindigine gore, bu 6grencilere bu yonde pozitif

ayrimcilik uygulanmalidir.

Ote yandan adaym diploma notunun en az 4 iizerinden 2,5 veya 100 iizerinden 65
olmasi talep edilmektedir. Bu sart1 yerine getirenlerden 6n kayit i¢in de 50 TL istenmektedir.
Para bir yana, diploma notu bir baraj islevi gormekte ve 6rnegin diploma notu 64 olan bir
aday bu programi alamamaktadir. Bu nedenle not engeli kaldirilmali ve mezuniyet sart1 yeterli
gortilmelidir. Fakat gerekli sartlar1 yerine getiren ¢ok sayida aday basvuruda bulundugunda da

elemenin nasil yapildig: bilinmektedir.

Cokea elestirilen Pedagojik Formasyon Programinda 6gretmen adaylarina okutulan
dersler sunlardir: Egitim Bilimine Giris, Gelisim Psikolojisi, Ogrenme ve Ogretme Kuram ve
Yaklagimlari, Program Gelistirme ve Ogretim, Olcme ve Degerlendirme, Sinif Yonetimi,
Osretim  Teknolojileri ve Materyal Tasarimi, Ozel Ogretim Yéontemleri, Rehberlik,

Osretmenlik Uygulamas:. Yapilan elestirilere gore bu derslerin arasinda asamali ve birbirini
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tamamlayict mantiksal bir iligki bulunmamaktadir. Bir de, programda Egitim Sosyolojisi,

Egitim Felsefesi gibi derslerin neden olmadig: da tartigilabilir.

Yine derslerin hafta i¢i 17:30’dan sonra ve Cumartesi giinleri yapilacag
soylenmektedir. Herhalde derslik sikintisindan olsa gerek ama saat 17:00’den sonra yapilan
dersler i¢cin Ogretim iyelerine iki kat iicret 6dendigi bilinmektedir. Bu iicret farkinin
karsilanmasi i¢in yine 6grencilere yiiklenilmektedir.

Sonuc¢

Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, bir uzmanlik alaniyla (6gretmenlik) ilgili,
meslege hazirlik iceren ve yonelimi belli olan bir programdir. Dolayistyla bu programin kural,
ilke ve yapisi tam bir standarda kavusturulmalidir. YOK, onca merkeziyetci miidahalelerine
karsmn bu alana iliskin bir standart getirememistir. Ornegin, YOK’iin formasyon almak igin
getirdigi olciitlerden biri, dgrenci not ortalamasidir. YOK’e gore mezun bir dgrencinin bu
programa kaydolabilmesi i¢in not ortalamasinin 2.50 (100 tizerinden 65) olmas1 gerekir. Oysa
baz1 iiniversitelerde 2.41=74 edebilmektedir. O halde not sisteminin farkliliklar1 nedeniyle
basar1 6l¢iitii net bicimde ortaya konulamadigi i¢in haksiz uygulamalar ortaya ¢ikmakta ve bu

da Anayasa’da yer alan esitlik ilkesinin ihlali anlamina gelmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin mezunlarinin biiyiik bir istthdam sorunu oldugu
bilinmektedir. Ornegin, Arkeoloji, Antropoloji, Sosyoloji mezunlarmin alanlariyla ilgili ciddi
bir igsizlik sikintilart mevcuttur. Fakat 6te yandan da, 6gretmenlik meslegi, sadece belli bir
alan bilgisinin 6tesinde derin ve nitelikli bir formasyonu gerektirmektedir. Bir Kimya ya da
Matematik veya Arkeoloji mezunundan smif 6gretmeni ya da Sosyal Bilgiler 6gretmeni
yaratamazsiniz. Bunun bdyle olmayacagini yillardir siiren deneyimler bize yeterince
kanitlamaktadir. O halde, Pedagojik Formasyon Sertifika Programi, oncelikle iicretsiz ve
nitelikli hale getirilmeli ve sadece 6gretmen yetistiren fakiiltelere bir hak olarak taninmalidur.
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TURKIYE, UNIVERSITELER VE UNIiVERSITEMIZE DAIR

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Bu satirlar1 yazarken, iilke toz-duman i¢inde bir genel se¢cime dogru yol aliyor. Halkin
fazla ilgi gostermedigi, ancak gerilimi yiliksek bir secim kampanyasi yasaniyor. Kaset
skandallari, santajlar ve bitmeyen siddet eylemleri, kampanyaya damgasini vuruyor. Hemen
herkes gibi benim de elimden, daha sakin, daha olgun ve daha normal bir havanin iilkemize

egemen olmasini dilemekten 6te bir sey gelmiyor.

Tiirkiye: Ileri Demokrasiye mi? Biiyiik Kaos’a m?

Kirli siyaset oyunlari ve zaman zaman insana usan¢ veren se¢im nutuklarinin altinda
ise biitiin ¢iplakligiyla goriinen bir sosyal gercek var: Toplumu tutsak alan ayrigma ve
kutuplasma! Evet toplumumuz, etnik, dinsel-mezhepsel ve kiiltiirel zeminlerde giderek
derinlesen fay hatlariyla boliiniiyor ve pargalaniyor. Her sey; Ornegin, sicak para bagimlisi
ekonomi, biiyiiyen cari acik, yiiksek issizlik ve artmaya aday finansal kirilganliklar dahi, s6z
konusu ayrigma ve kutuplasma olgusu yaninda Onemsiz kaliyor. Ciinkii fay hatlarinin
derinlesmesi sonucunda toplum yon duygusunu kaybediyor. Yon duygusunu kaybeden
toplumlarin ise, 6zellikle yasadigimiz cografyada, etkisizlesmeye, zayiflamaya, egemenligini
kaybetmeye ve biiylik kiiresel gliglerin uydusu haline gelmeye mahkiim oldugunu

diistinliyorum.

Ulkemizde gidisatin 12 Eyliil 2010 tarihindeki Anayasa Referandumundan sonra ne
yonde ilerledigi sorusuna yanit artyorum. Bu soruya daha birkag ay dnce “ileri Demokrasi”
yoniinde yanitin1 verenlerin sayisinin ne kadar azaldigini da ibretle goriiyorum. Gelismeler,
“iler1 demokrasi” yoniinde olsa, topluma baris, huzur ve giivenin giderek egemen olmasi
gerekmez miydi? Oysa giderek giiclenen bir kaotik ortama siiriiklenmiyor muyuz? Ulkenin ve

rejimin gelecegine iliskin kaygilar azalmak bir yana, artmiyor mu?

“fleri Demokrasi”: Her Eve Lazim, Universitelere de!



AKADEMIK BULTEN
Cilt: 9, Sayi: 1 Sayfa: 9-13, 2011 Tirkiye, Universiteler ve Universitemize Dair
Prof. Dr. M. Tuba ONGUN
Iktidar, Bagbakan’in referandum sonrasinda ilan ettigi gibi genel segimler ertesinde
giindeminin 6n sirasina Yiksekogretim Kanunu degisikligini almig bulunuyor. Oysa
Universitemizde bu konu, 6gretim elemanlarimizin ¢ogunun ilgi alanma heniiz girebilmis
degil! Giinlik mesleki yasamin agir yikii, bu ilgisizligin bir nedeni. Ancak s6z konusu
ilgisizligin bagka bir nedeni de var ve belki de bu daha gecerli: 2547 Sayili Yasanin yaklagik

30 yildir siiregelen hiikiimranligmin pekistirdigi YOK Sistemi’nin ebediligine olan inang!

Ne var ki, olgularin mantig1 bircok meslektasimizin bu inanci ile gelisiyor, ¢linki
YOK 2011 yilinda kollar1 sivadi ve “Ortak Akil Platformu” admni verdigi calisma grubu,
yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasini, 6nce bir Rektorler Toplantisinda tartismaya agti.
Ardindan 6 Nisan 2011°de Gebze-Tiibitak Toplantis1 geldi. YOK Baskan Vekili Prof. Dr.
Yekta Sara¢’in yonettigi toplantida, “seffaf ve katilimer” bir anlayis icinde yeni bir
yiiksekdgretim modelinin gelistirilmeye calisildig: ifade edildi.

Gergekte “Ileri Demokrasi” hedefinin ayrilmaz bir parcasi olarak sunulmak istenen
modelin gegmisi, YOK’iin 2006 yilinda yayimladig: Stratejik Rapora ve Bologna Siirecinin

kabuliine uzanmaktadir.

Ileride bu konuya iliskin goriis ve tartismalara daha genis boyutlarda yer verecegiz.
Ancak yeni yliksekdgretim modelinin ana hatlar1 ortaya ¢ikmis bulunuyor. Bunlar 6zetle su

bagliklar altinda toplanabilir:

- Performans 6l¢iimii, performansa dayali egitim sistemi, bu amacla Devlet Personel
Kanunu’nun degistirilmesi, performansa dayali sozlesmelerin konmasi

- Yetkili rektor yerine yetkili kurullar modelinin getirilmesi, rektoriin yetkilerinin
azaltilmasi

- Devlet Universitelerinin de bir tiir miitevelli heyet tarafindan yonetilmesi ve
STK’larin yonetimde temsili, belediye bagkanlar1 ile diger yerel yetkililerin
miitevelli heyetlerinde yer almasi

- Kalite-giivence sisteminin olusturulmasi ve Ar-Ge fonlariin gelistirilmesi

- Universitelerin yerel toplumsal gelismeye &nderlik edebilmesi ve istihdam
yaratilmasina 6nayak olmasi

- Adem-i merkeziyetciliginin giiclendirilmesi
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- Yabanc iiniversiteler ile sirket liniversitelerinin kurulabilmesi

YOK cevrelerinde, yetkileri kisilan rektdriin segimle belirlenmesi, en ¢ok oy alanin
rektor olarak atanmasi, aday tek basina cogunluk oylarini alamamissa, ikinci tura gidilip en
yiiksek oyu alanin atanmasi, savunulan bir goriis. Ancak, rektoriin miitevelli heyetlerince

belirlenmesi goriisii de dillendiriliyor.

AKP Iktidarmm devami durumunda, Yasa Taslagi’nin nasil bigimlenecegini
gorecegiz. Yeni Yiiksekogretim Modeli, yiiksekdgretimi “piyasacit” ayaklara dayandirmayi,
biiyilk sermaye ¢evrelerinin istekleri dogrultusunda yapilandirmayr amaglarken, “adem-i
merkeziyetgilik”, “seffaflik” ve “katilimcilik” vurgulariyla liberallerin ve bu arada akademik
camianin da bir kesiminin destegini alabilir. Bunun nedeni, 30 yillik asir1 merkeziyetci ve
otoriter YOK sistemi ile iiniversitelerde “devlet benim” diyebilen rektdrlerin egemen kilmaya
calistig1 biat kiiltiirii, keyfilik ve dnlenemeyen siyasal kadrolagsma gibi uygulamalarin yarattig1

bikkinlik ve 6fkede aranmalidir.

Kurumsallagsma ve Siyasallasma Ikileminde Universitemiz

Universitemizde, mevcut yonetimin gdreve basladig: tarihten (6 Agustos 2008), 2010
sonbaharina uzanan zaman diliminde gergeklestirilen icraat, Kasim 2010 tarihli, Cilt: 8 Say1:2
no.lu Akademik Biilten’de kapsamli bir bigcimde ele alinmis ve elestirilmisti. S6z konusu
Biilten’de o6zellikle Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Yonergesinin yiiriirliige
konmamasinin, bir yandan yonetimce kadrolagsma firsati olarak degerlendirilmesi, diger
yandan bu uygulamayla liyakatsizlie prim verilmesi gercegi iizerinde yogunlasilmisti.

Vurgulanan diger elestiriler arasinda “kadro gasplar1”, “hak magduriyetleri”, “idari baskilar”,

“disiplin sorusturmalari-cezalar” dnemli bir yer tutmaktaydi.

Burada, o yazinin yayimindan bu yana gecen 7 ay icinde nelerin degistigi lizerinde

ozetle duracagim. Ancak oncelikle yaganan sorunlarin kokenleri konusuna egilmek istiyorum.

Kanaatimce Universitemizin yillardir iginde bocaladig: sorunlarin kdkeninde “erken”
siyasallasma ve bunun bir sonucu olan kurumsallasamama gergegi yatmaktadir. Bir bilim ve

egitim kurumu olarak iiniversiteler kurumsal kimlige siddetle muhtactir. Kurumsallasmanin
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olmadigr yerde bilimsel diislincenin olmazsa olmazi olan elestirel akilcilik ve bilimsel

kuskuculuk gelisemez, orada bilimsel arastirmanin gereksindigi akademik ortam olusamaz,

bilimsel bilgi iiretimi yapilamaz, egitim-6gretimde diizey kaybinin 6niine gecilemez.

Bir iiniversitenin kurumsal kimlik kazanabilmesi i¢in Oncelikle yonetimin icraatini,
yasa ve yonetmelikler dogrultusunda yiiriitmesi gerekir. Ornegin, kurumsallasmis bir
iiniversitede, bir 0gretim liyesi Rektorliik aleyhine actigi bir idari davayr kazanmigsa ve
mahkeme, yargilama giderlerinin Rektorliik tarafindan 6denmesini karara baglamissa,
Rektorliik so6z konusu 6demeyi yapmakla yiikiimliidiir. Karardan hoslanmadigi i¢in 6demeyi
yapmaktan imtina edemez. Universitenin icra takibine ugramasina, hacizlik olmasina meydan

VEeremez.

Kanun egemenligi, kurumsallasmanin gerekli kosuludur, ancak yeterli kosulu degildir.
Ciinkii tiniversiteler herhangi bir devlet kurumuna, 6rnegin Tapu Dairelerine benzemez. O
nedenle kanun hakimiyeti yetmez; hukukun istiinligliniin gozetilmesi gerekir. Hukukun
iistiinliigi, yasal diizenlemelerin hukukun ana ilkelerine ve kamu vicdanina aykirt olmamasini

ongorur.

Hig¢ kuskusuz bir 6gretim kurumunu, tiniversite yapan ana 6gelerden biri de akademik
Olciitler (kriterler) ile akademik gelenek ve teamiillere bagliliktir. Aksi yonde tutum ve
davramiglar, vicdanlari yaralar, hakkaniyet duygusuna inanci zedeler. Ogretim elemanlarinda
motivasyon kaybi yaratir. Bilimsel calisma ortammin ve egitim-6gretimin gelismesini
engeller. Siyasal tercihler {izerinde bigimlenen ayrimcilik kurumsal degerlerin giiclenmesine

izin vermez.

Magduriyetler ve Ayrimcilik Son Bulmahdir

Akademik Biilten’in Kasim 2010 tarihli sayisinda vurgulanan, atama-yiikseltmelerdeki
kritersizlik, Universitemizin kurumsallasmas1 acisindan talihsiz bir geri adim olmustur. Eyliil
2008°de Prestij Kadrolar1 adi altinda verilen ildnin en aci sonucu ise, dgretim iiyelerinin
onemli bir boliminiin Otekilestirilmesidir. Unvanli dogentlerle, profesorliigii hak eden
ogretim tliyelerinden bir boliimiine kadro verilmemesi ise hi¢bir gerekgeyle hakli ¢ikartilamaz.

Bu tutumun “ideolojik-siyasi” husumetle bile baglantili olmadigini anlayabilmek i¢in
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Universitemizi biraz olsun tanimak yeterlidir. Bu ayrimci anlayisin temelinde yatan “bizi

destekleyen-desteklemeyen” zihniyetinden baska ne olabilir?

2011 yili yaklasirken Rektorliigiin, kadrolar konusundaki kati tutumunu terk etmeye
basladigin1 gozledik. Akademik liyakati 6n plana alan bu tutum degisikligi, icinde
bulundugumuz yila da yansidi. Ancak hala kadro verilmemesi nedeniyle maddi ve manevi
yonden magdur edilen Ogretim {yeleri oldugunu biliyoruz. Dilegimiz onlarin
magduriyetlerinin de bir an 6nce son bulmasidir. Yardimci dogent kadrolar1 ise goriildiigi

kadariyla heniiz bu liyakat yaklasimindan nasibini alamamuistir.

2008-2009 yillarinda biiyiik bir hisim ve aceleyle agilan disiplin sorusturmalarinin
bazilari, daha bastan hukuki usul hatalariyla maluldii ve bir kism1 YOK ten, bir kism1 da
yargidan geri dondii. Sorusturulan ve ceza alanlar, yorgun yargi sisteminde c¢ektikleriyle
kaldilar. Biitin bu sikintilarin temelinde, eski aligkanliklar ve iiniversitemizin kurulus
yillarina uzanan “siyasallasma” hastalig1 yatmaktadir. Oysa bugiin, diinden ve ge¢misten ¢ok
farklidir. Bugiin kurumsallasamamamizin bedeli, iilkemiz ve Universitemiz agisindan cok
daha yiiksek olacaktir. Yasadigimiz ortamda Ogretim elemanlarinin, haksiz uygulamalar
sonucu ugradiklar1 magduriyetleri, gecmiste oldugu gibi hosgorii ile kabullenmeyecekleri de

g6z ard1 edilmemesi gereken bir gercgektir.

Biitlin bu hususlar1 géz 6niine aldigimizda, iyimser olmak zorundayiz diyorum. Zaten
baska bir sansimiz da yok! Ancak basarmin yolu, onurlu ve cesur bir durus alarak birlik

olmaktan geciyor.

Gergekleri, Anabilim Dali Kurulu, Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim
Kurulu, Enstitii Kurulu, Enstiti Yonetim Kurulu, hatta Senato ve Universite Yonetim
Kurulu'nda cesaretle seslendirelim. Haksizliklarin ve yanliglarin  karsisinda olalim.
Kurumumuzun gelecegi, oncelikle bizim kararli ve onurlu bir tutum almamiza baglidir. Bunu

hi¢bir zaman unutmayalim.
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YENI YILDA YOK’TEN REKTORLUGE iINCELEME VE
SORUSTURMALAR

YOK Denetleme Kurulu, 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektdrliigii’niin bazi
icraatlarina iliskin incelemeler ve sorusturmalar baglatti. S6z konusu denetim islemleri

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Ocak ayinda Maliye Bakanligi Maliye Teftis Kurulu’nun 15.03.2010 tarihli
Raporu dogrultusunda Doéner Sermaye Saymanhifinca Eylil 2008’den baslayarak
gerceklestirilen ve 5793 Sayili Yasaya aykir1 bulunan katki pay1 6demeleri nedeniyle Rektor
ve Universite Yonetim Kurulu'nun 09.10.2008 tarihinde gérevli bulunan iiyelerinin
ifadelerine basvuruldu. Fazla ve usulsiiz 6demelerin, T1p Fakiiltesi Performans Degerlendirme
Kurulu ile Karayollar1 Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Koordinatorliigii
birimlerinde gorevli {iniversite yoneticilerine yapildigi ve Eyliil 2008-Aralik 2009 arasindaki
tutarin briit 651.947,48 TL ve net 446.498,38 TL oldugu, YOK Denetcilerinin incelemeye
esas aldig1 Maliye Teftis Kurulu Raporunda ifade ediliyor.

YOK’iin 2011 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigii'ne karsi baslattigi diger benzer
islemler, O0gretim iiyelerinin Ozellikle 2008 ve 2009 yillarinda Cumhuriyet Savciligi’na

yapmis oldugu su¢ duyurularina dayaniyor.

- Subat aymda YOK Denetgileri Rektorliige kars1 yiiriitiilen bir disiplin ve ceza
sorusturmasi kapsaminda Fen Edebiyat Fakiiltesinden bir profesoriin ifadesine bagvurdu. 2008
yilinda Dekan Vekili iken usulsiizce gorevden alinan bu profesor daha sonra iki ayr1 disiplin
sorusturmast sonucunda ayliktan kesme cezalarina carptirilmis, ancak her iki cezaya karsi
YOK e yaptig1 itirazlar1 kabul edilmis, ayrica a¢tig1 davalar1 da kazanmusti. Rektorliik verdigi
cezalarin ikincisini ne teblig etmis ne de uygulamis oldugundan yeni bir sorusturmanin 6znesi

olmustur.

- Ayni Fakiilteden bir dogentin, Rektor, Dekan ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
Midiirii hakkinda sayist 10’a ulasan suc¢ duyurular1 iizerine Nisan 2011°de inceleme

baglatildi.



AKADEMIK BULTEN
Cilt: 9, Sayi: 1 Sayfa: 26-28, 2011 Yeni Yilda YOK’ten Rektérliige inceleme...

Inceleme kapsamindaki konulardan biri, bildiri sunucusu olarak katilmak istedigi bir
uluslararasi konferansa yolluksuz-yevmiyesiz izinli gitme talebinin reddedilmesi ve
Dekanligin ayni konferansa katilmak isteyen 7 6gretim iiyesine yolluklu-yevmiyeli katilim
izni vermesidir! (Bu arada Universitenin diger fakiiltelerinden sz konusu konferansa 13

Ogretim liyesinin ayni kosullarda gitme izni aldigini belirtelim.)

Ayni1 dogentin su¢ duyurularindan bir digeri, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin, bir dersini

usulsiiz olarak programdan ¢ikartmasi ile ilgili!

Bu ve benzeri idari tasarruflarla, idari makamlarin, resmi evrakta sahtecilik (TCK, Md.

277) ve gorevi kotliye kullanma (TCK, Md. 257) suglarini isledigi 6ne siiriiliiyor.

- Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani’nin 2009 yilinda yapmis oldugu sug
duyurular1 da YOK Denetgilerinin Nisan 2011°deki bir baska inceleme konusunu olusturdu.
Bu baglamda eski Dekanin ifadesine bagvuruldu. Usuliine uygun olusturulmus bir yabanci dil
jurisi smavinin Rektorliikge iptali, ardindan yetkisi bulunmayan Rektorliglin yeni bir jiiri
olusturarak daha Once basarisiz sayilan yardimci dogent adayinmi basarili bulmasi ve adayi
kadroya atamasi incelenen hususlardan biriydi. Teknoloji Fakiiltesi’nin kurulmasindan sonra,
Teknik Egitim ve Teknoloji Fakiilteleri biitcelerinin ayrilmamasi, o6zlik islemlerinin
yluritilmesinde iki ayr tlizel kisiligin mevcudiyetinin dikkate alinmamasi inceleme

kapsamina giren diger konulardi.

Sonuclanan Baz Yarg: Kararlar

Universitemiz Rektorliigii’ne karst dgretim elemanlar1 ve idari personel tarafindan
acilan davalar ve bunlarin sonuglarinin izlenebilmesi hayli zorlasmis bulunuyor. Bir¢ok
davanin da temyiz asamasinda oldugu biliniyor. Bazi yargi kararlarinin Rektorliikce
uygulanmamas1 ise tazminat davalarim dogurmaktadir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden bir profesoriin, Hukuk Fakiiltesi’'ndeki ders gorevlendirmesinin Rektor
tarafindan iptal edilmesi lizerine actig1 idari davayr kazanmasina karsin Rektorliigiin yargi
kararmi1 uygulamama 1srar1, bir tazminat davasinin agilmasi ve yargimin davact O0gretim

liyesine tazminat ddenmesini 6ngdren bir karar almasiyla sonuglanmistir.
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Teknik Egitim Fakiiltesi eski Dekani da, Rektorliigiin kendisinden ita yetkisini
almasindan sonra, Doner Sermaye’den eline gecen katki paylarinin 6denmesini durduran

Rektorliige karsi actig1 davayi kazanarak 11 aylik birikmis katki payini alabilmis bulunuyor.

Diger taraftan gectigimiz aylarda 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun “slirgiin
maddesi” olarak bilinen 13b-4 maddesi uyarinca Rektorlilkge baska birimlerde
gorevlendirilen iki 6gretim iiyesi de actiklar1 davalar1 kazanarak eski gorevlerinin bagsina
dondiiler. S6z konusu 6gretim iiyelerinden biri Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde gorevli olup
Golbas1 Saglik Meslek Yiiksek Okulu’na gonderilen bir yardimci dogent, digeri ise Tip
Fakiiltesi’nde gorevli olup, O6nce Cubuk’taki meslek yiiksek okullarinda ardindan da

Golbasi’ndaki egitim birimlerinde gérev yapmak zorunda birakilan bir dogenttir.



