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EDITOR’UN NOTU

Degerli Uyemiz,

Yeni egitim — dgretim yihinin baslamasi dolayisiyla, bir buguk ay énce sizlere
seslenmistik. Bu tarihten sonra hepimizi aciya bogan gelismeler yasandi. Once PKK
terérinin hedef gézetmeyen saldirilari, ardindan Van’da yasanan deprem felaketi
ulkemizi derinden sarsti. Yaralarin en kisa surede sarilmasi, en buyuk dilegimizdir.

Akademik Bulten’in yeni sayisi, bu yil sona ermeden yayinlanacak son sayidir.
Blltenimizin sayfalari, bu sayida da yuksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi ile
Universitemize iliskin konulara ayriimis bulunuyor.

Bundan sonraki sayilar i¢in, okur ve yazar olarak aktif katkilarinizi bekliyor,
gecgen hafta layigiyla kutlayamadigimiz Cumhuriyet Bayraminizi ve yaklasan Kurban
Bayraminizi kutluyor, saglik ve esenlikler diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla.

Editor
Prof. Dr. M. Tuba ONGUN



“YUKSEKOGRETIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI” ve
REKTORLUK SEGIMLERI

“Yiksekogretim Reformu” ya da “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi”
girisimleri, 2002 yil sonlarina ve AKP iktidarinin ilk aylarina uzanir. Konunun iktidar
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu anlayabilmek igin, Ylksekogretim Reformu’nun
Birinci AKP HukUmetinin Acil Eylem Plani iginde yer almis oldugunu animsamakta

yarar vardir.

O gunlerde iktidarin “Yuksekogretim Reformu” girisimleri, kamuoyunda
genellikle tirbanin serbestlesmesini ve Universiteye giris sinavlarinda meslek lisesi —
ve bu arada imam Hatip Lisesi- mezunlarina diisiik katsay!i uygulanmasina son
verilmesini amagclayan ¢abalar olarak degerlendirilmisti. AKP iktidarinin ilk Milli Egitim
Bakani Erkan Mumcu ile daha sonra onun yerini alan Hiseyin Celik tarafindan
baglatilan girisim ve hazirliklara, Yuksekogretim Kurulu’nun destek vermemesi ve

siyasal ortamin fazla elverisli olmamasi nedeniyle ¢alismalar yarida kalmigtir.

Degisenler ve Degismeyenler

Gecgen Ug yil iginde Universiteler acgisindan neler degisti? Cok sey; neredeyse
degdismeyen bir tek 2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu kaldi! Degisenlerin basinda
rektorleri atayan Cumhurbaskani geliyor. Onu, YOK Genel Kurulu’nun yapisi izliyor.
Ardindan sirayi, yillarca sert tartismalarin 6znesi olan katsayi uygulamasi aliyor.
Turban konusu ise, yeni bir yasal duzenlemenin yapilmamasina karsin, 2010
tarihindeki Referandumdan sonra 6énemini blyuk 6lgide kaybetmis gortnuyor. Bu
olgunun onemli bir nedeni, daha once bu konuda iktidara karsi Anayasa

Mahkemesi’nde dava agcmis olan ana muhalefetin tutum degisikligidir.

iktidarin 2007 yilindaki segim zaferi ve 12 Eylil 2010 tarihinde yapilan
Anayasa Referandumundan sonra, “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi”

tekrar giindeme girmistir. Bu amagla kurulan bir komisyonun, 2011 Genel Segimleri



sonrasinda ¢alismalarina hiz verdigi ve hazirlanan taslagin son seklini almak Gzere

oldugu gelen bilgiler arasindadir.

Fazla Merak Edilmeyen Degisiklikler

Yeni Taslak’in, yuksekogretim sistemini onemli Ol¢cide dedistirecegi belli
olmustur. Yeni yapilanmanin temel felsefesi, 1999 yilindan beri benimsenmis olan
AB’nin Bolonya (yaziligi Bologna) ve Lizbon Sireclerine dayanmaktadir. Buna goére
egitim, kuresellesme olgusunun dayattigi gereksinimlere goére, rekabet gucunun
artirlmasini hedefleyen bir anlayis uyarinca yapilandirilacaktir. Dolayisiyla piyasa
aktorlerinin yonetim ve denetimde etkinlik sahibi olmasi zorunludur. “Bunun
aracglari da Anglosakson tipi mutevelli heyetleri olusturmak, performansa dayall

" Universitelerin devlet (izerindeki mali yiikiiniin hafiflemesi, kendi

butceye gegcmektir
kaynaklarini yaratmasi, bunun i¢in sanayi ve vyerel yoOnetimlerle isbirligini
yogunlastirmasi, Ozel Universitelerin tesviki, ogrencilerin Universitenin ‘paydasr’

musteriler olarak algilanmasi, yeni liberal yaklasimin 6geleri arasindadir.

Akademik Bulten’in bundan 6nceki sayisinda Yeni Yuksekogretim Modeli’'nin
ana hatlari vurgulanmisti. Bunlarin birgogunun, ogretim elemanlarinca ¢ok az
konusulmasi ilk bakista sasirtici gelmektedir. Ornegin performansa dayali
s6zlesmeler 6gretim elemanlarini ilgilendirmiyor mu? Bu s6zlesmeler hangi kriterlere
dayanan performans ol¢cimleriyle yapilacaktir? Bu kriterleri kimler belirleyecektir?
Devlet Universitelerini, aynen 0zel vakif Universiteleri gibi mutevelli heyetleri
yonetecekse —ki dyle olmasi kesindir— bu heyetlerde kimler yer alacak ve hangi
kesim, anlayis ve goruslerin temsilcisi olacaktir? Yetkili rektértin yerini alacak yetkili
kurullar kimlerden olusacaktir? Ders programlari nasil belirlenecektir? Performansa
dayall but¢e uygulamasi 6gretim Uyelerine ne gibi yukumlalUkler getirecektir? Sorular
artinlabilir. Ancak belli olan bir gercek varsa, bu da o6gretim Uyelerinin rektor

atamalari disindaki konulara oldukga ilgisiz kalmalaridir.

! Gumis, Adnan; “Universiteleri Avrupa Yiksekdgretim Alanina Baglamak: Giriiz, Tezi¢ ve Ozcan
Dénemleri Arasindaki Benzerlikler”, 5. Universite Kurultayl Kitabi, Orta Dogu Ogretim Elemanlari
Dernegi, Ankara, 2011, s. 76.



Rektodr Segim ve Atamalari Neden Onemini Koruyor?

Yeni YiUksekodgretim Yasasi taslagi ve onun 06ngordugu Anayasa
maddelerindeki birka¢c degisikligin gelecegi, onumuzdeki aylarda belli olacaktir.
Anayasa degisikliginin gerceklesmemesi, yasanin ¢ikmamasi ve gerekli kurumsal
dizenlemelerin yetismemesi durumunda, 21 devlet Universitesinde rektorluk
secimleri 2012 yili Haziraninda yapilacaktir. Secgimlerin yapilacagi Universiteler
arasinda Gazi, Ankara, ODTU, iTU, Ege, Dokuz Eylil, Uludag, Ondokuz Mayis,
Cukurova ve Dicle Universiteleri bulunmaktadir. Yasanin bir an dnce ¢ikmasi istegi,
en basta YOK Baskani tarafindan dile getiriimektedir. Hikiimetin de bu konuda istekli

oldugu anlasiimaktadir.

Bilindigi gibi, universitelerde yururlUkte olan sistem, ilgin¢ bir se¢cim yontemine
dayanmaktadir. Buna gore secimlerde en az alti adayin oy almis olmasi zorunlulugu
vardir. Segim sonrasinda en yiiksek oyu alan alti kisi, YOK Genel Kurulu'nda yapilan
oylamalarda Uge indiriimekte, ilk U¢ isim Cumhurbagkani’'na goénderiimekte,
Cumhurbagkanr’'nin tercih edecedi aday atanmaktadir. Son yillarda, secimlerden
birinci gikan adayin YOK tarafindan listeye alinmamasi, ya da alt siralara konmasi,
yaygin bir uygulama halini almigtir. Dolayisiyla, secimlerden birinci ¢ikan adayin

rektor olarak atanmasi da bir istisna 6zelligi kazanmistir.

Bunca kisit ve olumsuz ornek ortadayken, ogretim dyelerinin aklinin neden

rektorlik segimlerinde kaldig1 agiklanmaya muhtagtir. Olasi agiklamalar sunlardir:

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin hazirliklarindan haberdar degildir ya da bu
hazirliklar konusunda ¢ok sinirl bir bilgiye sahiptir.

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin arzuladi§i Anayasa degisikligi ile Yeni
Yuksekogretim Yasasinin  OnUmuzdeki 6-7 ay icinde TBMM’den
gecebilecegine inanmamaktadir.

- Ogretim Uyeleri, ylrirlikteki sistemin, siyasal iktidarin isine yaradigini,
bunun en somut gdstergesinin ise iktidarin tercihlerinin rektor segim ve

atamalarina yansimasi oldugunu disunmektedir.



Yukaridaki nedenle, yasa degisikliginin iktidar agisindan asla vazgecgilmez
olmadidi sonucuna ulasmaktadir. Bu kanaatin pekismesinde, 2547 Sayili
Yuksekogretim Kanunu’nun rektore tanimis oldugu genis yetkiler guglu bir etkiye
sahiptir.

Ogretim Elemanlarinin Giiglii Rektér Algisi

S. Golbasi ve V. Urhan adli iki arastirmacinin Universitelerimizde yurattigu ve
bir bildiri olarak yayimlanan arastirmalari ilging gercekleri ortaya koymaktadir?.
Universitelerde ve TUBA, TUBITAK ve YOK'te cesitli diizeylerde gérev almis

akademisyenlerle yapilan gorusmelerden ¢ikan sonuglar 6zetle asagdidaki gibidir:

- Gorusltlen akademisyenler, rektor disinda kimsenin soézunun gegerli
olmadigi dusiincesindedir. “YOK diizeninin, yoénetimin tim kademelerini
kigisellestirdigi (a. b. ¢), Universite yonetiminde, kurullarin islevsizlestigi
ve nasil igletildiklerinin tamamen yoneticiye bagh oldugu, YOK sisteminin
rektorleri asiri guclendirmesinin, her tarla igleyisin rektorlerin anlayis ve
tutumuna goére degismesine neden oldugu” yoninde degerlendirmeler
yapmaktadir.

- Universitelerin, fakiltelerin sessiz kalmasinin temel nedeni, Universitelerin

rektorun, fakultelerin de dekanlarin denetiminde olmasidir.

Ancak arastirmacilar, Universite sorunlarinin ¢ézime ulagsmasinin énunde, su
engellerin de bulundugunu saptamiglardir: “Ogretim (yelerinin ¢ogu, yaptidi isin
bilincinde degildir. Akademisyenler, Universite sistemini yeterince tanimamaktadir,
kendi sorunlarini bilmemektedir, sorunlari ¢ozmek i¢in kendi payina dugen ev 6devini

yapmamakta, emek harcamaktan kaginmaktadir” (a. g. m.: 60).

Yukaridaki saptamalara katilmamak zordur. Gergekten de rektorler genis
yetkilere sahiptir. Bu yetkilerin bir kismi yasayla kendilerine verilmigtir, bir kismini ise
bagkanligini  yaptiklart  Universite Yonetim Kurulu ve Senato araciliiyla

kullanmaktadirlar. Séz konusu organlara kendi onerileri dogrultusunda YOK'(n

2 Akcabol, Rifat; “Tirkiye'de Bilim ve Egitim Politikalar”, 5. Universite Kurultayi Kitabi, Orta Dogu
Ogretim Elemanlari Dernegi, Ankara, 2011, s. 55.



atadigi dekanlar ve bizzat kendilerince atanan, enstiti ve yuksekokul muadurleri
aracilhigiyla hukmetmektedirler. Bu organlara segim yoluyla gelenlerin ise agirligi
bulunmamaktadir. Rektorun yetkileri arasinda “gerekli gordigu hallerde Universiteyi
olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek” (2547 Sayili Kanun,
Md. 13b/4) gibi dehset verici bir madde de bulunmaktadir. Ogretim Gyeleri; yardimci
dogent, dogent ve profesor kadrolari ilaninin rektorin inisiyatifinde oldugunu,
docgentlik kadro jurilerinin rektorlikce belirlendigini, arastirma gorevlilerinin  33.
maddenin ongordugu kalici statuye rektorun iradesiyle gegirilecegini, 8-15 gunluk
yurtdigi gorevlendirme iznini rektoran verdigini, vb. bilmektedir. Bilmeyenler de gunu

geldiginde 6grenmektedir.

Buna karsilik arastirma sonuglarinin da gosterdigi gibi, 6gretim Uyelerimizin
Universite, fakulte, enstiti ve yuksekokullardaki kurullarin gorev ve yetkilerini iyi
bildigini sdylemek muimkin degildir. Codumuz Universite yodnetim kuruluyla
senatonun, fakulte kuruluyla fakulte yonetim kurulunun, enstiti kuruluyla enstitu
yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini karistiririz. Bu konular bizi fazla ilgilendirmez.
S6z konusu kurullar igin yapilan segimler, bazen bir formalitenin yerine getirilmesi,
bazen de bir siyasal yaris olmanin 6tesinde anlam tasimaz. Guglu rektér ve guclu
yonetim algisi, 6gretim elemanlarimizi o kadar etkilemistir ki, yonetime bir dilekge
yazmak bile bazen cesaret gerektirir. Oyle ya, sonucta “istenmeyen kisi” damgasinin
vurulmasina yol agabilir! iste kurumsallasma ve demokrasi algisinin bu diizeylerde
oldugu Universitelerde, rektor ve yonetim ekibinden énemli ne olabilir? Madem ki her
sey rektorle baslayip, rektorle bitiyor, sikintilar da 6gretim Gyesinin kafasina en uygun

adayin rektor olmasiyla bitecek ve beklentiler gerceklesecektir.

Rektor Atamasi Konusuna Yaklasimlar

Bundan sekiz yil 6nce tartismaya agilan E. Mumcu taslagi, YOK’l, bu defa
YEK (YUksekdgretim Esglidim Kurulu) olarak yeniden yapilandirirken, her dizeyde
akademik yoneticilerin (anabilim dali ve bolum bagkani, dekan, rektdr) segimle
gelmesini ongoruyordu. Ayni taslakta, c¢ogunlugu universite digindaki Kigilerden

olusan ve Universite Y®énetim Kurulu'nun yerini almasi tasarlanan Mitevelli



Heyetlerine; esgudum, kadro, goérevlendirme ve butge yetkileri devrediliyordu
(Gumis, 2010: 85).

Ne var ki, aradan gecgek sekiz yil icinde iktidar, rektorin secgimle gelmesi
ilkesinden vazgecmis goéruniyor. YOK Baskani Ozcan, Cumhuriyet Gazetesi’'nin
“Yeni anayasa igin Onerileriniz var mi?” sorusuna su yaniti veriyor (Cumbhuriyet,
27.06.2011): “Onerilerimiz hazir. Rektér atamalari konusunda Universitelerdeki
secimleri kaldirmak istiyoruz. Rektorleri bir segici kurulun belirlemesini istiyoruz. Ya
universitelerin kendi bunyeleri icinde mutevelli heyet gibi kurulabilir, ya da digaridan

bir secici kurul olabilir.”

Gergekte, uUniversitelerde mevcut secgim sisteminin  kalkmasi yonundeki
kamuoyu gorusu gegen sekiz yil iginde dnemli mesafe almistir. Bu degisim basli

basina Universite icinden de destek bulmustur.

Ornegin, 1992-2000 yillari arasinda Gazi Universitesi Rektorligi yapmis olan
Prof. Dr. Enver Hasanoglu, “YOK Bagkani olsaniz neyi degistirirsiniz?” sorusuna su
yaniti vermektedir (Medimagazin, 26 Subat 2006): “... Butin secimleri kaldiririm.
Rektorltktar, anabilim dali baskanh@i gibi. Bunlar kalkacak. Ne olacak peki? Hukimet
ve politikacilar, segim denilince, rektorlik segimiyle diger secimleri karistiriyor. Ama
secim kavrami var ya, zannediyorlar ki demokrasi budur. Bu antidemokratik bir
seydir. Gorliyorsunuz rektdor secimlerini. O bilgisayar dagitiyor, o ingiltere’ye
gondereyim, bana oy ver, 6teki bilmem ne yapiyor. Ondan sonra bir gecede 70 tane
yardimci dogent ataniyor. Geliyor, onlar oy veriyor. Birinci secilen atanmiyor,
Cumhurbagkani 3. siradan birini atiyor. Tum bunlar kesinlikle kalkmali. Se¢im zamani
Universitelerde alti ay is yapilmiyor. Bir komite kurulur, Cumhurbaskanhgi Genel
Sekreteri, Bagbakanlik Mistesari, mesela TUBA'nin bagkani, TUBITAK'In bagkani,
eski YOK bagkani, TOBB’un bagkani gibi bir komite olusur. A (iniversitesinde segim
vardir. Enver Hasanoglu adayim der. O komite senin boyuna, kilona, ge¢gmisine, vs.
her seyine bakar. 3 tane adayi seger, Cumhurbaskani’'na gonderir, O da i¢lerinden
birini atar. Bu kadar kargasaya, bu kadar bdliinmeye neden olmaz. insan sibjektif

olur. Ben iki se¢im gegirmis insanim. Hep bir kiskun taraf gikiyor.”



1996 yilindan beri 4 rektdrlik segimine girmis olan Prof. Dr. Riza Ayhan’in
soyledikleri de 6ziinde aynidir. Prof. Dr. Cagatay Ozdemirle yaptigi soyleside (Turk
Yurdu Dergisi, Ekim 2008, Cilt: 28, Sayi: 254), “Turkiye Universitelerinin daha ehil
ellere teslim edilebilmesi icin rektdrlik seg¢im veya atamalarina iliskin nasil bir model

Oneriyorsunuz?” sorusuna su yaniti veriyor:

“‘Esasen bu sistem ne secim, ne atama... Birgok Universitede en kalabalik
fakillte, ayni zamanda rektérii de belirleyen fakiilte oluyor... Ikinci olarak segim
rekabet demektir. Rekabet nasil sekillenecek? Ister istemez devreye cesitli
dayanisma gruplari giriyor... Nihayet rektor olan kigi, ikinci donem de orada
kalabilmek icin, kendisini destekleyeceklerin sayisini artirmaya yonelik bir
kadrolasma yapabiliyor... Sistem bazi Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi bir segici kurula
birakilabilir ya da kimi nesnel olgutler esasinda muracaat hakki kazanan 6gretim

Uyeleri arasindan Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilabilir.”

Goruldagu gibi iki defa rektorluk secimine girip, iki defa segilen ve de atanan
Prof. Hasanoglu ile dort defa sec¢ime girip iki defa secilen ve atanan Prof. Ayhan,
sistemin sakincalari konusunda ayni gorusleri paylasiyorlar. Prof. Hasanoglu
goruslerini son rektorlik goérevinin bitiminden 6 yil sonra, Prof. Ayhan ise son
rektorlik gorevinin baslarinda acikliyor. Verilen érnekler ise Universitemizin yakin

doénemine iligkin ve 6gretim Uyelerimizce iyi bilinen olaylar!

Neo-liberal “Reform” Anlayigi Ozerklikle Bagdagmaz

Tarkiye’de, gecmisi on yillar Oncesine uzanan Universite Ozerkligi
mucadelesinin gunumuzde yeni bir evreye girdigi gozlenmektedir. Rektorluk secimi
ve atamasi konusunu ve mutevelli sistemini, yapiimak istenen diger degisikliklerden
bagimsiz olarak ele almak saglkli bir yol degildir. Diger degisikliklere ise ana
hatlariyla deginmis bulunuyoruz. “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi” adi
altinda gergeklestiriimek istenenler, neo-liberal dusuncenin urinu olup, kokenleri
yillar 6ncesine inmektedir. Ozinde YOK'Un 2006 yilinda yayimladigi Stratejik
Rapor’la da értusmektedir.

Farkli olan husus, bu kez “reformun” siyasal iktidarin damgasini tasiyor

olmasidir. Uygulamayi belirleyecek olan da budur.



Birka¢ ana noktaya deginerek “reform” girisiminin temel anlayisiyla aramizdaki

farkliliklar vurgulayalim:

- Bizler Universiteyi kamu hizmeti veren bir kurum olarak goruyor, piyasa
gudumunde bir ticari hizmet kurumuna donusmesini dogru bulmuyoruz.

- Akademik ozerklikten vazgecilemez, akademik 6zerklik sinirlamaya tabi
tutulamaz. YODEK ve benzeri dis denetim kurullarinin performansa dayali
dis denetimi, akademik 6zerklikle bagdagsmamaktadir.

- Ogretim elemanlarinin 6zlik haklari zaten yillardir géz ardi edilmis, maddi
durumlar koétulesmigken, sozlesmeli statlye alinmalari, ¢ok tartismali
performans kriterleriyle degerlendiriimeleri ve is guvencelerini ortadan
kaldiracak bir sistemin unsurlari haline getirilmeleri, yanlistir.

- Tuarkiye'de akademik kariyerin ilk basamagi ve ana kaynagi asistanlik
olagelmistir. Bu gergegi yok sayarak, bagska Ulkelerden kopyalanan
modeller, yuksekogretimin gereksinimleriyle bagdasmamakta,
magduriyetler yaratmakta, egitim-6gretime zarar vermektedir.

- Yeni duzenlemede varligini surdurecegi ileri surtlen Yuksekogretim Kurulu
kaldirilmali, ancak Ulkemizde 1982 yilinda 27 olan universite sayisinin
170’e c¢iktigi g6z Onune alinarak Universiteler bunyesinden yeni bir

esgudum ve planlama organi olusturulmalidir.

Ana cizgilerini ortaya koymaya cahlstigimiz farkhiliklar ve bu farkhliklar
temelinde bigimlenen goruslerimizin, buyuk bir hizla degisen dunyada o6gretim

elemanlarina 1sik tutacagini dusunayoruz.



UNIVERSITEMIZ, AYRICALIK ve IMAJ SORUNU

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Universitemizin igeriden (6gretim elemanlari, égrencilerimiz, diger g¢alisanlar)
ve disaridan (kamuoyu, halk, akademiya) nasil algilandigi incelenmeye deger bir
konudur. Ulkemizin diger Universitelerinin aksine, Gazi Universitesi bu yoniyle biraz
karmasik ve sorunlu bir gérunim arz etmektedir. Bu yazida bu konuya birka¢ ana

boyutuyla girerek aciklik getirmeye c¢alisacagim.

“Motto” Uzerine

Birgok Bati diline girmis olan “motto” Latince kdkenli bir sézcuktar. Sozluklerde
Tarkge karsihigi, “dustur, vecize, slogan, ilke” olarak yer almaktadir. Ne var ki, bu
kargiliklarin hi¢ biri, her zaman, “motto”nun anlamini tam olarak yansitmamaktadir.
“Motto”, bazen ve hatta gogu defa, bir kurumun, kurulusun ya da markanin felsefesini

ifade eden bir cimle ya da s6zcukler batunudur.

Ornegin, ayliklarimizi aldigimiz Halk Bankasr’'nin “motto”su “treten Tlrkiye'nin
bankasi’"dir. Dlnya Universitelerinin  de  “motto”lari  vardir. Ornegin, Yale
Universitesi’'nin “motto’su, Latince “lux et veritas™tir. “Isik ve gercek” anlamina

gelmektedir.

Gazili Olmanin Ayricaligi?

Universitemiz de, saninm 1990’larda, mensuplarina ve 6grencilerine ‘gurur’
veren “Gazili Olmak Ayricaliktir’ siarini benimseyerek, oldukga 6zgln bir “motto’ya
sahip olmustur. Ancak s6z konusu “motto” iki agidan sorunludur. Ustelik bu sorunlar

g6z ardi edilemeyecek dnemdedir.

Once “ayricalik” s6zcugiinden baglayalim. Ayricaligin karsihg sozliklerde
“imtiyaz” olarak verilmekte, “bagkalarindan ayri ve ustin tutulma durumu” bigiminde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla imtiyazli ya da ayricalikh olabilmek igin bir yetkili kigi,

Kisiler, kurul ya da kurumun, s6z konusu ayricaligi vermesi gerekmektedir.



Peki, Gazi Universitesi'nin, Tirkiye’nin diger Universitelerinden ayri ve Ustiin
tutulmasi, hangi yetkili kigi, kurul veya kurumun, hangi tarihte, hangi amagla aldigi

kararla gerceklesmistir?

Cumbhuriyet ideolojisi Ayricaliklari Onayliyor Muydu?

Universitemizin temellerinin 1920’lerde Atatiirk tarafindan atildigi ve kurumun
yetistirdigi aydinlik beyinlerin, Anadolu Aydinlanmasi surecinde Ozverili ¢gabalariyla

onemli gorevleri yerine getirdigi, kamuoyuna da malolmus tarihsel gerceklerdir.

Bu nedenle adini bundan 90 yil 6nce, TBMM tarafindan Atatirk’e verilen
“gazilik” unvanindan alan “Universitemizin kendini ayricalikli yani imtiyazli gérmek
istemesi, Atatlirk Donemi’nin degerler sistemiyle uyumlu mudur?” sorusunun mutlaka

yanitlanmasi gerekir.

Bilindigi gibi Cumhuriyet ideolojisi 1930’larda halkgilik ilkesini benimsemigtir.
Dolayisiyla imtiyazsiz bir toplum olmak, halkgilik ilkesinin temelini olusturmustur.
Unli Onuncu Yil Margr'nin on dokuz ve yirminci dizelerinde bu husus sdyle dile
getirilmistir: “Ornektir milletlere acgtigimiz yeni iz/ imtiyazsiz, sinifsiz, kaynasmig bir

kitleyiz”.

Bu gercekler ortadayken, Gazi Donemi Turkiyesi'nin ayricalikli olmamakla
ovunen anlayigiyla, onun temellerini attigi ve ismini onun unvanindan alan
Universitenin ayricalikli olmakla dviinmesi, muthis bir ¢eligkidir. Esine az rastlanir bir

ironi 6rnegidir.

Denebilir ki, toplumumuz higbir zaman “imtiyazsiz, sinifsiz, kaynagsmis bir kitle”

olamadigdina gore, ayricalikl olmak da olumsuz bir 6zellik sayilmamalidir!

Tarihte, antik gaglardan bugune, imtiyazsiz, sinifsiz, kaynagmis bir kitle ya da
toplumun var olmamasi gerge@i farkli bir seydir, Gazi Donemi’nin ayricaliklari
reddeden sdylemiyle, Gazi ismini tasiyan Universitenin ayricalikli olmakla 6ving

duymasi farkl bir sey!



Universitemizin imaj Sorunu ve Kaynaklari

Bir kurumun imaiji, bireylerin o kuruma iligkin deneyim, gozlem, izlenim, bilgi ve
duyumlarinin cagristirdigi diisiinceler bitiiniinden olusur. imajlar olumlu ya da
olumsuz olabilecegi gibi, gercekleri yansitir ya da yansitmayabilir. ‘Piyasa ekonomisi’
sayesinde imaj o denli dnem kazanmistir ki, bircok kurumda yoneticiler, profesyonel

imaj yapicilarindan yararlanma yoluna gitmeyi kaginilmaz gormeye baslamigtir.

K. Jaspers’in 1949°'da sdyledigi ve gunumuz Turkiyesi i¢in de gegerli olduguna
inandigim su sozlerini aktararak Universitemizin degerlendiriimesinde yarar
gériyorum. “Universitenin anlami, gercekligin butin  ulasilabilir  kapsamiyla
arastirlmasi ve o6gretiimesidir. (...) Universite, arastirma ile 6gretimi birlestirir.
Ogrenciye hazir bir bilgi stogu 6Jretiimez, tersine arastirmacilar genclerin gercegin
aranmasina katilmalarina izin verirler. Ote yandan 6gretim goérevi de arastirmayi

kanatlandirir.”

Gazi Universitesi bir egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olarak Tirkiye’nin
bagarili Universiteleri arasindadir. ODTU Enformatik Enstitiisti blinyesinde kurulan
URAP (University Rating by Performance) Laboratuarinda yaratulen bir calisma, 125
universitenin 9 kritere gore degerlendiriimesini ve siralamasini yapmigtir. Bu
siralamaya gére Gazi; Hacettepe, ODTU, istanbul ve Ankara Universitelerinin hemen
arkasinda, 5. sirada yer almaktadir. Merak edenler i¢in 9 kriteri de belirtelim: Makale
sayisi, 6gretim Uyesi basina dusen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim Uyesi basina
disen atif sayisi, toplam bilimsel dokliiman sayisi, 6gretim Uyesi basina disen toplam
bilimsel dokiman sayisi, doktora 6grenci sayisi, doktora 6grenci orani, 6gretim Gyesi
basina disen 6grenci orani. Bir egitim-dgretim kurumu olarak Universitemizin
basarisi, o6grencilerimizin girdigi kamu kurumlari uzmanhk ve TUS sinaviar

sonuglarindan da gozlenebilir.

Hi¢c kuskusuz yukaridaki basari tablosunda Universitemizin farkli akademik
birimlerinin payi ayni degildir. Hatta bu alanda 6nemli esitsizlikler ve asimetriler

mevcuttur. Bunlarin farkli ve burada irdelenemeyecek kadar ¢ok nedenleri vardir.



Ancak genel anlamda akademik kadronun yetkinlik dizeyi, egitimin kalitesi, altyapi
donaniminin yeterliligi acisindan Universitemiz oldukga iyi bir konumda oldugu halde,
bir olumsuz imaj sorunuyla kargi karsiyadir. S6z konusu sorun en somut bigimiyle

universite adaylarinin tercihlerine yansimaktadir.

Akademik Bulten’'de, gecen yil belirtilmis oldugu gibi, “her yil 15 000 dolayinda
yeni 6grenci alan Universitemize, birkag istisna durum diginda, birinci tercihiyle gelen
hemen hicbir 6grenci olmamasi, ilk G¢ tercihi igcinde gelen dgdrenci sayisinin da son
derece az olmasi, bu durumun en somut gdstergesidir.” (Akademik Bulten, Cilt: 8,
Sayi: 2, 2010, s. 12)

Peki, Universite adaylarinin bu tutumunun nedeni nedir? Bu sorunun yaniti da
Blltenimizin ayni sayisinda verilmisti. Tekrar belitmek gerekirse, Universite adayi
gencglerimizin, Universitemizde, 6zgir ve gilvenli bir ortamda 6grenimlerini
surdurebileceklerine iligkin kaygilaridir. Hi¢ kuskusuz bu kaygilar, ebeveynler
tarafindan da paylagilmaktadir. Universite yonetiminin yiiksek tirajli yazil medyada,
egitim-6gretim alanina iliskin genis kapsamli tanitim ¢alismalarinin da, yukaridaki algi

ve imajl degistirememis olmasi, sorunun ciddiyetini gostermektedir.

Diger taraftan yonetimin yanli, hukuka ters digen ve magduriyetler yaratan
tasarruflari da zaman zaman medyaya yansimakla birlikte, bunlarin Gniversite
adaylarinin tercihlerini fazla etkiledigini sdyleyebilmek muimkin degildir. Ancak
bunlarin kamuoyu ve bu arada yuksekogretim cevrelerinde yanki buldugu da

yadsinamaz bir gergektir.

Yukaridaki degerlendirmeler, Universitemizin hak etmedigi bir olumsuz imaja

sahip olduguna ve bu sorundan en kisa surede kurtulmasi gerektigine igaret ediyor.

imajlarinin olusmasinda oldugu gibi, degismesinde de ydnetimlerin icraati
belirleyici 6nemdedir. Dolayisiyla 2012 yilinda Universitemizi yonetecek yeni rektor
ve ekibini bekleyen gorevlerin baginda, Universite’nin olumsuz imajini degistirmek yer
almahdir. Yonetimin basarisinin baslica 6l¢itl de bu alanda kaydedecegi gelisme

olacaktir.



UNIVERSITE’'DEN HABERLER

- Universitemizin; Edebiyat, Gazi Egitim, iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim
Fakdulteleri, dekan vekillerince yonetiliyor. Bu durumun nedeni, 2011 yili ortalarindan
beri, bosalan dekanliklara Rektér tarafindan her fakilte igin dnerilen G¢’er adaydan
higbirinin YUksekogretim Kurulunca asaleten atanmamasi! Vekaleten gorev siresi ise
yasada alti ayla sinirlandiriimig bulunuyor.

- Yiiksekogretim Kurulu, Universite Yénetim Kurulu'nun 9 Ekim 2008 tarihli
toplantisinda alinan bir kararda, imzasi olan profesérler hakkinda, 30 Mayis 2011°de
[Uzum — u muhakeme karari aldi. Kararin nedeni 2008 yilindaki toplantida, doner
sermaye katki paylr dagitim esaslarinda 5793 Sayili Yasa'ya aykiri degisiklikler
yapmak. S6z konusu degisikliklerle, Tip Fakultesi Performans Degerlendirme Kurulu
Uyeleri ile Ameliyathaneler ve Laboratuarlar Koordinatorlerine fazla ve usulstz
odemelerin yapilmasinin saglandigi ileri surulUyor. Kararin ana dayanagi olan Maliye
Teftis Kurulu'nun 15.03.2010 tarihli raporunda ayrica, SRC (Karayollari) projesinde
g6revli Universite yoneticilerine yapilan ddemelerin de usulsiizligu belirtiliyor.

- Edebiyat Fakultesi Tarih ve Fen Fakultesi Fizik bolumlerinde gorevli iki
Arastirma Gorevlisi aylar 6nce Dogent unvani aldiklari halde, kendilerine arastirma
gorevlilerine verilen islerin yaptiriimasina devam ediliyor. Bu uygulama agik¢a yasal
degil!

- YUksekogretim Kanunu (Md. 39) wuyarinca yurtdisinda alti ay sureyle
gérevlendiriimis bir Profesériin iletisim Fakdltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Balimi
Baskanligina dekan tarafindan atanmasi ve atamanin Rektérlik¢ge onaylanmasi,
Yasanin Bolum Baskaninin gorevlerine iliskin maddesi ve Akademik Teskilat
Yoénetmeligi ile gelisiyor. Atanan Bolum Baskanr’nin kendi yerine bir dogenti vekil
olarak tayini de bu yanlisi pekistiriyor.

- Dekan ve Dekan Vekili olarak Fen Edebiyat Fakultesinde gorevde bulundugu
2008 yih sonlarinda, hakkinda pes pese acilan disiplin sorusturmalari ve cezalariyla
psikolojik taciz (mobbing) goérdliguni ileri surerek tazminat davasi agan Fizik
Profesoru de agtigi davayr kazanmis bulunuyor.

- Yiksekdgretim Kurulu’'nun, Universitemizde 6n kayit, kayit ve mezuniyet
asamalarinda 6grencilerden alinan zorunlu Ucretlerle ilgili olarak, yasal dayanaktan

yoksun oldugu gerekgesiyle sorusturma agilmasi karari aldigi 6grenilmistir.
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EDITOR’UN NOTU

Degerli Uyemiz,

Yeni egitim — dgretim yihinin baslamasi dolayisiyla, bir buguk ay énce sizlere
seslenmistik. Bu tarihten sonra hepimizi aclya bogan gelismeler yasandi. Once PKK
terérinin hedef gézetmeyen saldirilari, ardindan Van’da yasanan deprem felaketi
ulkemizi derinden sarsti. Yaralarin en kisa surede sarilmasi, en buyuk dilegimizdir.

Akademik Bulten’in yeni sayisi, bu yil sona ermeden yayinlanacak son sayidir.
Blltenimizin sayfalari, bu sayida da yuksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi ile
Universitemize iliskin konulara ayriimis bulunuyor.

Bundan sonraki sayilar i¢in, okur ve yazar olarak aktif katkilarinizi bekliyor,
gecgen hafta layigiyla kutlayamadigimiz Cumhuriyet Bayraminizi ve yaklasan Kurban
Bayraminizi kutluyor, saglik ve esenlikler diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla.

Editor
Prof. Dr. M. Tuba ONGUN



“YUKSEKOGRETIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI” ve
REKTORLUK SEGIMLERI

“Yiksekogretim Reformu” ya da “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi”
girisimleri, 2002 yil sonlarina ve AKP iktidarinin ilk aylarina uzanir. Konunun iktidar
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu anlayabilmek igin, Yuksekogretim Reformu’nun
Birinci AKP HukUmetinin Acil Eylem Plani iginde yer almis oldugunu animsamakta

yarar vardir.

O gunlerde iktidarin “Yuksekogretim Reformu” girisimleri, kamuoyunda
genellikle tirbanin serbestlesmesini ve Universiteye giris sinavlarinda meslek lisesi —
ve bu arada imam Hatip Lisesi- mezunlarina diisiik katsayl uygulanmasina son
verilmesini amagclayan ¢abalar olarak degerlendirilmisti. AKP iktidarinin ilk Milli Egitim
Bakani Erkan Mumcu ile daha sonra onun yerini alan Hiseyin Celik tarafindan
baglatilan girisim ve hazirliklara, Yuksekogretim Kurulu'nun destek vermemesi ve

siyasal ortamin fazla elverisli olmamasi nedeniyle ¢calismalar yarida kalmigtir.

Degisenler ve Degismeyenler

Gecgen Ug yil iginde Universiteler acgisindan neler degisti? Cok sey; neredeyse
degdismeyen bir tek 2547 Sayili Yuksekodgretim Kanunu kaldi! Degisenlerin basinda
rektorleri atayan Cumhurbaskani geliyor. Onu, YOK Genel Kurulu’nun yapisi izliyor.
Ardindan sirayi, yillarca sert tartismalarin 6znesi olan katsayi uygulamasi aliyor.
Turban konusu ise, yeni bir yasal duzenlemenin yapilmamasina karsin, 2010
tarinindeki Referandumdan sonra 6énemini blyuk o6lgliide kaybetmis goértntyor. Bu
olgunun onemli bir nedeni, daha once bu konuda iktidara karsi Anayasa

Mahkemesi’nde dava agmig olan ana muhalefetin tutum degisikligidir.

iktidarin 2007 yilindaki segim zaferi ve 12 Eylil 2010 tarihinde yapilan
Anayasa Referandumundan sonra, “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirimasi”

tekrar giindeme girmistir. Bu amagla kurulan bir komisyonun, 2011 Genel Segimleri



sonrasinda galismalarina hiz verdigi ve hazirlanan taslagin son seklini almak Gzere

oldugu gelen bilgiler arasindadir.

Fazla Merak Edilmeyen Degisiklikler

Yeni Taslak’in, yuksekogretim sistemini onemli Ol¢cide dedistirecegi belli
olmustur. Yeni yapillanmanin temel felsefesi, 1999 yilindan beri benimsenmis olan
AB’nin Bolonya (yazilisi Bologna) ve Lizbon Sireclerine dayanmaktadir. Buna goére
egitim, kuresellesme olgusunun dayattigi gereksinimlere goére, rekabet gucunun
artirlmasini hedefleyen bir anlayis uyarinca yapilandirilacaktir. Dolayisiyla piyasa
aktorlerinin yonetim ve denetimde etkinlik sahibi olmasi zorunludur. “Bunun
aracglari da Anglosakson tipi mutevelli heyetleri olusturmak, performansa dayall

" Universitelerin devlet lizerindeki mali yiikiiniin hafiflemesi, kendi

butceye gegcmektir
kaynaklarini yaratmasi, bunun i¢in sanayi ve vyerel yoOnetimlerle isbirligini
yogunlastirmasi, Ozel Universitelerin tesviki, ogrencilerin Universitenin ‘paydasr’

musteriler olarak algilanmasi, yeni liberal yaklasimin 6geleri arasindadir.

Akademik Bulten’in bundan 6nceki sayisinda Yeni Yuksekogretim Modeli’'nin
ana hatlari vurgulanmisti. Bunlarin birgogunun, ogretim elemanlarinca ¢ok az
konusulmasi ilk bakista sasirtici gelmektedir. Ornegin performansa dayali
s6zlesmeler 6gretim elemanlarini ilgilendirmiyor mu? Bu s6zlesmeler hangi kriterlere
dayanan performans ol¢cimleriyle yapilacaktir? Bu kriterleri kimler belirleyecektir?
Devlet Universitelerini, aynen o0zel vakif Gniversiteleri gibi mutevelli heyetleri
yonetecekse —ki dyle olmasi kesindir— bu heyetlerde kimler yer alacak ve hangi
kesim, anlayis ve goruslerin temsilcisi olacaktir? Yetkili rektértin yerini alacak yetkili
kurullar kimlerden olusacaktir? Ders programlari nasil belirlenecektir? Performansa
dayall but¢e uygulamasi 6gretim Uyelerine ne gibi yukumlulUkler getirecektir? Sorular
artirilabilir. Ancak belli olan bir gergek varsa, bu da o6gretim Uyelerinin rektor

atamalari disindaki konulara oldukga ilgisiz kalmalaridir.

! Gumis, Adnan; “Universiteleri Avrupa Yiksekdgretim Alanina Baglamak: Gurliz, Tezi¢ ve Ozcan
Dénemleri Arasindaki Benzerlikler”, 5. Universite Kurultayl Kitabi, Orta Dogu Ogretim Elemanlari
Dernegi, Ankara, 2011, s. 76.



Rektodr Segim ve Atamalari Neden Onemini Koruyor?

Yeni YiUksekogretim Yasasi taslagi ve onun 0©6ngordugld Anayasa
maddelerindeki birka¢c degisikligin gelecegi, onumuzdeki aylarda belli olacaktir.
Anayasa degisikliginin gerceklesmemesi, yasanin ¢ikmamasi ve gerekli kurumsal
dizenlemelerin yetismemesi durumunda, 21 devlet Universitesinde rektorlik
secimleri 2012 yili Haziraninda yapilacaktir. Secgimlerin yapilacagi Universiteler
arasinda Gazi, Ankara, ODTU, iTU, Ege, Dokuz Eylil, Uludag, Ondokuz Mayis,
Cukurova ve Dicle Universiteleri bulunmaktadir. Yasanin bir an énce ¢ikmasi istegi,
en basta YOK Baskani tarafindan dile getiriimektedir. Hikiimetin de bu konuda istekli

oldugu anlasiimaktadir.

Bilindigi gibi, universitelerde yururlUkte olan sistem, ilgin¢ bir se¢cim yontemine
dayanmaktadir. Buna gore secimlerde en az alti adayin oy almis olmasi zorunlulugu
vardir. Segim sonrasinda en yiiksek oyu alan alti kisi, YOK Genel Kurulu'nda yapilan
oylamalarda Uge indiriimekte, ilk U¢ isim Cumhurbagkani’'na goénderiimekte,
Cumhurbagkanr’nin tercih edecedi aday atanmaktadir. Son yillarda, secimlerden
birinci gikan adayin YOK tarafindan listeye alinmamasi, ya da alt siralara konmasi,
yaygin bir uygulama halini almigtir. Dolayisiyla, secimlerden birinci ¢ikan adayin

rektor olarak atanmasi da bir istisna 6zelligi kazanmistir.

Bunca kisit ve olumsuz 6rnek ortadayken, ogretim dyelerinin aklinin neden

rektorlik segimlerinde kaldig1 agiklanmaya muhtagtir. Olasi agiklamalar sunlardir:

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin hazirliklarindan haberdar degildir ya da bu
hazirliklar konusunda ¢ok sinirl bir bilgiye sahiptir.

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin arzuladi§i Anayasa degisikligi ile Yeni
Yuksekogretim Yasasinin  OnUmuzdeki 6-7 ay icinde TBMM’den
gecebilecegine inanmamaktadir.

- Ogretim Uyeleri, ylrirlikteki sistemin, siyasal iktidarin isine yaradigini,
bunun en somut gdstergesinin ise iktidarin tercihlerinin rektor segim ve

atamalarina yansimasi oldugunu disunmektedir.



Yukaridaki nedenle, yasa degisikliginin iktidar agisindan asla vazgecgilmez
olmadidi sonucuna ulasmaktadir. Bu kanaatin pekismesinde, 2547 Sayil
Yuksekogretim Kanunu’nun rektore tanimis oldugu genis yetkiler guglu bir etkiye
sahiptir.

Ogretim Elemanlarinin Giiglii Rektér Algisi

S. Golbagsi ve V. Urhan adli iki arastirmacinin Universitelerimizde yaruttagu ve
bir bildiri olarak yayimlanan arastirmalari ilging gercekleri ortaya koymaktadir?.
Universitelerde ve TUBA, TUBITAK ve YOK'te cesitli diizeylerde gérev almis

akademisyenlerle yapilan gorusmelerden ¢ikan sonuglar 6zetle asagdidaki gibidir:

- Gorusltlen akademisyenler, rektor disinda kimsenin soézunun gegerli
olmadigi dusiincesindedir. “YOK diizeninin, yoénetimin tim kademelerini
kigisellestirdigi (a. b. ¢), Universite yonetiminde, kurullarin islevsizlestigi
ve nasil igletildiklerinin tamamen yoneticiye bagh oldugu, YOK sisteminin
rektorleri asiri guclendirmesinin, her tarla igleyisin rektorlerin anlayis ve
tutumuna goére degismesine neden oldugu” yoninde degerlendirmeler
yapmaktadir.

- Universitelerin, faklltelerin sessiz kalmasinin temel nedeni, iniversitelerin

rektorun, fakultelerin de dekanlarin denetiminde olmasidir.

Ancak arastirmacilar, Universite sorunlarinin ¢ézime ulagsmasinin énunde, su
engellerin de bulundugunu saptamislardir: “Ogretim Uyelerinin gogu, yaptigi isin
bilincinde degildir. Akademisyenler, Universite sistemini yeterince tanimamaktadir,
kendi sorunlarini bilmemektedir, sorunlari ¢ozmek i¢in kendi payina dugen ev 6devini

yapmamakta, emek harcamaktan kaginmaktadir” (a. g. m.: 60).

Yukaridaki saptamalara katilmamak zordur. Gergekten de rektorler genis
yetkilere sahiptir. Bu yetkilerin bir kismi yasayla kendilerine verilmigtir, bir kismini ise
bagkanligini  yaptiklari  Universite Yoénetim Kurulu ve Senato aracih@iyla

kullanmaktadirlar. Séz konusu organlara kendi o©nerileri dogrultusunda YOK’Un

2 Akcabol, Rifat; “Tirkiye'de Bilim ve Egitim Politikalar”, 5. Universite Kurultayi Kitabi, Orta Dogu
Ogretim Elemanlari Dernegi, Ankara, 2011, s. 55.



atadigi dekanlar ve bizzat kendilerince atanan, enstiti ve yuksekokul muadurleri
aracilhigiyla hukmetmektedirler. Bu organlara segim yoluyla gelenlerin ise agirligi
bulunmamaktadir. Rektorun yetkileri arasinda “gerekli gordigu hallerde Universiteyi
olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek” (2547 Sayili Kanun,
Md. 13b/4) gibi dehset verici bir madde de bulunmaktadir. Ogretim Gyeleri; yardimci
dogent, dogent ve profesor kadrolari ilaninin rektorin inisiyatifinde oldugunu,
docgentlik kadro jurilerinin rektorlikce belirlendigini, arastirma gorevlilerinin  33.
maddenin ongordugu kalici statuye rektorun iradesiyle gegirilecegini, 8-15 gunluk
yurtdigi gorevlendirme iznini rektoran verdigini, vb. bilmektedir. Bilmeyenler de gunu

geldiginde 6grenmektedir.

Buna karsilik arastirma sonuglarinin da gosterdigi gibi, 6gretim Uyelerimizin
Universite, fakllte, enstiti ve yuksekokullardaki kurullarin gérev ve yetkilerini iyi
bildigini sdylemek muimkin degildir. Codumuz Universite yodnetim kuruluyla
senatonun, fakulte kuruluyla fakulte yonetim kurulunun, enstiti kuruluyla enstitu
yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini karistiririz. Bu konular bizi fazla ilgilendirmez.
S6z konusu kurullar igin yapilan segimler, bazen bir formalitenin yerine getirilmesi,
bazen de bir siyasal yaris olmanin 6tesinde anlam tasimaz. Guglu rektér ve guclu
yonetim algisi, ogretim elemanlarimizi o kadar etkilemistir ki, yonetime bir dilekge
yazmak bile bazen cesaret gerektirir. Oyle ya, sonucta “istenmeyen kisi” damgasinin
vurulmasina yol agabilir! iste kurumsallasma ve demokrasi algisinin bu diizeylerde
oldugu Universitelerde, rektor ve yonetim ekibinden énemli ne olabilir? Madem ki her
sey rektorle baslayip, rektorle bitiyor, sikintilar da 6gretim Gyesinin kafasina en uygun

adayin rektor olmasiyla bitecek ve beklentiler gerceklesecektir.

Rektor Atamasi Konusuna Yaklasimlar

Bundan sekiz yil 6nce tartismaya agilan E. Mumcu taslagi, YOK’l, bu defa
YEK (YUksekdgretim Esglidim Kurulu) olarak yeniden yapilandirirken, her dizeyde
akademik yoneticilerin (anabilim dali ve bolum bagkani, dekan, rektdr) segimle
gelmesini ongoruyordu. Ayni taslakta, c¢ogunlugu uUniversite digindaki kigilerden

olusan ve Universite Y®énetim Kurulu'nun yerini almasi tasarlanan Mitevelli



Heyetlerine; esgudum, kadro, goérevlendirme ve butge yetkileri devrediliyordu
(Gumis, 2010: 85).

Ne var ki, aradan gecek sekiz yil icinde iktidar, rektorin secgimle gelmesi
ilkesinden vazgecmis goéruniyor. YOK Baskani Ozcan, Cumhuriyet Gazetesi’'nin
“Yeni anayasa igin Onerileriniz var mi?” sorusuna su yaniti veriyor (Cumbhuriyet,
27.06.2011): “Onerilerimiz hazir. Rektér atamalari konusunda Universitelerdeki
secimleri kaldirmak istiyoruz. Rektorleri bir segici kurulun belirlemesini istiyoruz. Ya
universitelerin kendi bunyeleri icinde mutevelli heyet gibi kurulabilir, ya da digaridan

bir secici kurul olabilir.”

Gergekte, uUniversitelerde mevcut sec¢im sisteminin  kalkmasi yodnundeki
kamuoyu gorusu gegen sekiz yil iginde dnemli mesafe almistir. Bu degisim basli

basina Universite icinden de destek bulmustur.

Ornegin, 1992-2000 yillari arasinda Gazi Universitesi Rektorligi yapmis olan
Prof. Dr. Enver Hasanoglu, “YOK Bagkani olsaniz neyi degistirirsiniz?” sorusuna su
yaniti vermektedir (Medimagazin, 26 Subat 2006): “... Butin secimleri kaldiririm.
Rektorltktar, anabilim dali baskanligi gibi. Bunlar kalkacak. Ne olacak peki? Hikimet
ve politikacilar, segim denilince, rektorlik segimiyle diger segimleri karistiriyor. Ama
secim kavrami var ya, zannediyorlar ki demokrasi budur. Bu antidemokratik bir
seydir. Gorliyorsunuz rektdor secimlerini. O bilgisayar dagitiyor, o ingiltere’ye
gondereyim, bana oy ver, 6teki bilmem ne yapiyor. Ondan sonra bir gecede 70 tane
yardimci dogent ataniyor. Geliyor, onlar oy veriyor. Birinci secilen atanmiyor,
Cumhurbagkani 3. siradan birini atiyor. Tum bunlar kesinlikle kalkmali. Se¢im zamani
Universitelerde alti ay is yapilmiyor. Bir komite kurulur, Cumhurbaskanhd: Genel
Sekreteri, Bagbakanlik Mistesari, mesela TUBA'nin bagkani, TUBITAK'In bagkani,
eski YOK bagkani, TOBB’un bagkani gibi bir komite olusur. A (iniversitesinde segim
vardir. Enver Hasanoglu adayim der. O komite senin boyuna, kilona, ge¢gmisine, vs.
her seyine bakar. 3 tane adayi seger, Cumhurbaskani’'na gonderir, O da i¢lerinden
birini atar. Bu kadar kargasaya, bu kadar bdliinmeye neden olmaz. insan sibjektif

olur. Ben iki se¢im gecirmis insanim. Hep bir kiskun taraf ¢ikiyor.”



1996 yilindan beri 4 rektdrlik segimine girmis olan Prof. Dr. Riza Ayhan’in
soyledikleri de 6ziinde aynidir. Prof. Dr. Cagatay Ozdemirle yaptigi soyleside (Turk
Yurdu Dergisi, Ekim 2008, Cilt: 28, Sayi: 254), “Turkiye universitelerinin daha ehil
ellere teslim edilebilmesi icin rektdrlik seg¢im veya atamalarina iliskin nasil bir model

Oneriyorsunuz?” sorusuna su yaniti veriyor:

“‘Esasen bu sistem ne secim, ne atama... Birgok Universitede en kalabalik
fakllte, ayni zamanda rektérii de belirleyen fakiilte oluyor... Ikinci olarak segim
rekabet demektir. Rekabet nasil sekillenecek? Ister istemez devreye cesitli
dayanisma gruplari giriyor... Nihayet rektor olan kigi, ikinci donem de orada
kalabilmek icin, kendisini destekleyeceklerin sayisini artirmaya yonelik bir
kadrolasma yapabiliyor... Sistem bazi Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi bir segici kurula
birakilabilir ya da kimi nesnel olgutler esasinda muracaat hakki kazanan 6gretim

Uyeleri arasindan Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilabilir.”

Goruldagu gibi iki defa rektorlik segimine girip, iki defa segilen ve de atanan
Prof. Hasanoglu ile dort defa sec¢ime girip iki defa secilen ve atanan Prof. Ayhan,
sistemin sakincalari konusunda ayni gorusleri paylasiyorlar. Prof. Hasanoglu
goruslerini son rektorlik goérevinin bitiminden 6 yil sonra, Prof. Ayhan ise son
rektorlik gorevinin baslarinda acikliyor. Verilen érnekler ise Universitemizin yakin

doénemine iligkin ve 6gretim Uyelerimizce iyi bilinen olaylar!

Neo-liberal “Reform” Anlayigi Ozerklikle Bagdagmaz

Tarkiye’de, gecmisi on yillar Oncesine uzanan Universite Ozerkligi
mucadelesinin gunumuzde yeni bir evreye girdigi gozlenmektedir. Rektorluk secimi
ve atamasi konusunu ve mutevelli sistemini, yapiimak istenen diger degisikliklerden
bagimsiz olarak ele almak saghkl bir yol degildir. Diger degisikliklere ise ana
hatlariyla deginmis bulunuyoruz. “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi” adi
altinda gergeklestiriimek istenenler, neo-liberal dusuncenin urinu olup, kokenleri
yillar 6ncesine inmektedir. Ozinde YOK'Gin 2006 yilinda yaymmladigi Stratejik
Rapor’la da értusmektedir.

Farkli olan husus, bu kez “reformun” siyasal iktidarin damgasini tasiyor

olmasidir. Uygulamayi belirleyecek olan da budur.



Birka¢ ana noktaya deginerek “reform” girisiminin temel anlayisiyla aramizdaki

farkliliklar vurgulayalim:

- Bizler Universiteyi kamu hizmeti veren bir kurum olarak goruyor, piyasa
gudumunde bir ticari hizmet kurumuna donusmesini dogru bulmuyoruz.

- Akademik Ozerklikten vazgecilemez, akademik Ozerklik sinirlamaya tabi
tutulamaz. YODEK ve benzeri dis denetim kurullarinin performansa dayali
dis denetimi, akademik 6zerklikle bagdagsmamaktadir.

- Ogretim elemanlarinin 6zlik haklari zaten yillardir géz ardi edilmis, maddi
durumlar koétulesmigken, sozlesmeli statiye alinmalari, ¢ok tartismali
performans kriterleriyle degerlendiriimeleri ve is guvencelerini ortadan
kaldiracak bir sistemin unsurlari haline getirilmeleri, yanlistir.

- Tuarkiye'de akademik kariyerin ilk basamagi ve ana kaynagi asistanlik
olagelmistir. Bu gercegi yok sayarak, baska Ulkelerden kopyalanan
modeller, yuksekogretimin gereksinimleriyle bagdasmamakta,
magduriyetler yaratmakta, egitim-6gretime zarar vermektedir.

- Yeni duzenlemede varligini surdurecegi ileri surtlen Yuksekogretim Kurulu
kaldirilmali, ancak Ulkemizde 1982 yilinda 27 olan universite sayisinin
170’e c¢iktigi g6z Onune alinarak Universiteler bunyesinden yeni bir

esgudum ve planlama organi olusturulmalidir.

Ana cizgilerini ortaya koymaya cahlstigimiz farkhiliklar ve bu farkhliklar
temelinde bigimlenen goruslerimizin, buyuk bir hizla degisen dunyada o6gretim

elemanlarina 1sik tutacagini dusunayoruz.



UNIVERSITEMIZ, AYRICALIK ve IMAJ SORUNU

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Universitemizin igeriden (6gretim elemanlari, égrencilerimiz, diger g¢alisanlar)
ve disaridan (kamuoyu, halk, akademiya) nasil algilandigi incelenmeye deger bir
konudur. Ulkemizin diger (niversitelerinin aksine, Gazi Universitesi bu yéniyle biraz
karmasik ve sorunlu bir gérunim arz etmektedir. Bu yazida bu konuya birka¢ ana

boyutuyla girerek aciklik getirmeye c¢alisacagim.

“Motto” Uzerine

Bircok Bati diline girmis olan “motto” Latince kdkenli bir s6zcuktur. Sézluklerde
Tarkge karsihigi, “dustur, vecize, slogan, ilke” olarak yer almaktadir. Ne var ki, bu
kargiliklarin hi¢ biri, her zaman, “motto”nun anlamini tam olarak yansitmamaktadir.
“Motto”, bazen ve hatta gogu defa, bir kurumun, kurulugun ya da markanin felsefesini

ifade eden bir cimle ya da s6zcukler batunudur.

Ornegin, ayliklarimizi aldigimiz Halk Bankasr’'nin “motto”su “treten Tlrkiye'nin
bankasi’’dir. Dlnya Universitelerinin  de “motto”lari  vardir. Ornegin, Yale
Universitesi’'nin “motto”su, Latince “lux et veritas™tir. “Isikk ve gercek” anlamina

gelmektedir.

Gazili Olmanin Ayricaligi?

Universitemiz de, saninm 1990’larda, mensuplarina ve 6grencilerine ‘gurur’
veren “Gazili Olmak Ayricaliktir” siarini benimseyerek, oldukga 6zglin bir “motto”ya
sahip olmustur. Ancak s6z konusu “motto” iki agidan sorunludur. Ustelik bu sorunlar

g6z ardi edilemeyecek dnemdedir.

Once “ayricalik” s6zcugiinden baglayalim. Ayricaligin karsihg sozliklerde
“imtiyaz” olarak verilmekte, “bagkalarindan ayri ve ustin tutulma durumu” bigiminde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla imtiyazli ya da ayricalikh olabilmek igin bir yetkili kigi,

Kisiler, kurul ya da kurumun, s6z konusu ayricaligi vermesi gerekmektedir.



Peki, Gazi Universitesi'nin, Tirkiye'nin diger Universitelerinden ayri ve Ustln
tutulmasi, hangi yetkili kigi, kurul veya kurumun, hangi tarihte, hangi amagla aldigi

kararla gerceklesmistir?

Cumbhuriyet ideolojisi Ayricaliklari Onayliyor Muydu?

Universitemizin temellerinin 1920’lerde Atatiirk tarafindan atildigi ve kurumun
yetistirdigi aydinlik beyinlerin, Anadolu Aydinlanmasi surecinde Ozverili ¢gabalariyla

onemli gorevleri yerine getirdigi, kamuoyuna da malolmus tarihsel gerceklerdir.

Bu nedenle adini bundan 90 yil 6nce, TBMM tarafindan Atatirk’e verilen
“gazilik” unvanindan alan “Universitemizin kendini ayricalikli yani imtiyazli gérmek
istemesi, Atatlirk Donemi’nin degerler sistemiyle uyumlu mudur?” sorusunun mutlaka

yanitlanmasi gerekir.

Bilindigi gibi Cumhuriyet ideolojisi 1930’larda halkgilik ilkesini benimsemigtir.
Dolayisiyla imtiyazsiz bir toplum olmak, halkgilik ilkesinin temelini olusturmustur.
Unli Onuncu Yil Margr'nin on dokuz ve yirminci dizelerinde bu husus sdyle dile
getirilmistir: “Ornektir milletlere agtigimiz yeni iz/ Imtiyazsiz, sinifsiz, kaynasmis bir

kitleyiz”.

Bu gercekler ortadayken, Gazi Donemi Turkiyesi'nin ayricalikli olmamakla
ovunen anlayigiyla, onun temellerini attigi ve ismini onun unvanindan alan
Universitenin ayricalikli olmakla dvianmesi, muthis bir ¢eligkidir. Esine az rastlanir bir

ironi 6rnegidir.

Denebilir ki, toplumumuz higbir zaman “imtiyazsiz, sinifsiz, kaynasmis bir kitle”

olamadigdina gore, ayricalikl olmak da olumsuz bir 6zellik sayilmamalidir!

Tarihte, antik gaglardan bugune, imtiyazsiz, sinifsiz, kaynagmis bir kitle ya da
toplumun var olmamasi gerge@i farkli bir seydir, Gazi Donemi’nin ayricaliklari
reddeden sdylemiyle, Gazi ismini tasiyan Universitenin ayricalikli olmakla 6ving

duymasi farkl bir sey!



Universitemizin imaj Sorunu ve Kaynaklari

Bir kurumun imaiji, bireylerin o kuruma iligkin deneyim, gozlem, izlenim, bilgi ve
duyumlarinin cagristirdigi diisiinceler bitiininden olusur. imajlar olumlu ya da
olumsuz olabilecegi gibi, gercekleri yansitir ya da yansitmayabilir. ‘Piyasa ekonomisi’
sayesinde imaj o denli dnem kazanmistir ki, bircok kurumda yoneticiler, profesyonel

imaj yapicilarindan yararlanma yoluna gitmeyi kaginilmaz gormeye baslamigtir.

K. Jaspers’in 1949°'da sdyledigi ve gunumuz Turkiyesi i¢in de gecerli olduguna
inandigim su sozlerini aktararak Universitemizin degerlendiriimesinde yarar
gériyorum. “Universitenin anlami, gercekligin  butin ulasilabilir  kapsamiyla
arastirlmasi ve o6gretiimesidir. (...) Universite, arastirma ile 6gretimi birlestirir.
Ogrenciye hazir bir bilgi stogu 6gretiimez, tersine arastirmacilar genclerin gercegin
aranmasina katilmalarina izin verirler. Ote yandan 6gretim goérevi de arastirmayi

kanatlandirir.”

Gazi Universitesi bir egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olarak Tirkiye’nin
bagarili Universiteleri arasindadir. ODTU Enformatik Enstitiisti blinyesinde kurulan
URAP (University Rating by Performance) Laboratuarinda yaratilen bir ¢galisma, 125
universitenin 9 kritere gore degerlendiriimesini ve siralamasini yapmigtir. Bu
siralamaya gére Gazi; Hacettepe, ODTU, istanbul ve Ankara Universitelerinin hemen
arkasinda, 5. sirada yer almaktadir. Merak edenler i¢in 9 kriteri de belirtelim: Makale
sayisi, 6gretim Uyesi basina dusen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim Uyesi basina
disen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, 6gretim tyesi basina disen toplam
bilimsel dokiman sayisi, doktora dgrenci sayisi, doktora 6grenci orani, 6gretim Gyesi
basina disen 6grenci orani. Bir egitim-dgretim kurumu olarak Universitemizin
basarisi, 6grencilerimizin girdigi kamu kurumlari uzmanhk ve TUS sinaviari

sonuglarindan da gozlenebilir.

Hi¢c kuskusuz yukaridaki basari tablosunda Universitemizin farkli akademik
birimlerinin payi ayni degildir. Hatta bu alanda 6nemli esitsizlikler ve asimetriler

mevcuttur. Bunlarin farkli ve burada irdelenemeyecek kadar ¢ok nedenleri vardir.



Ancak genel anlamda akademik kadronun yetkinlik dizeyi, egitimin kalitesi, altyapi
donaniminin yeterliligi acisindan Universitemiz oldukga iyi bir konumda oldugu halde,
bir olumsuz imaj sorunuyla kargi karsiyadir. S6z konusu sorun en somut bigimiyle

universite adaylarinin tercihlerine yansimaktadir.

Akademik Bulten’'de, gegen yil belirtilmis oldugu gibi, “her yil 15 000 dolayinda
yeni 6grenci alan Universitemize, birkag istisna durum disinda, birinci tercihiyle gelen
hemen hicbir 6grenci olmamasi, ilk G¢ tercihi igcinde gelen dgdrenci sayisinin da son
derece az olmasi, bu durumun en somut gostergesidir.” (Akademik Bulten, Cilt: 8,
Sayi: 2, 2010, s. 12)

Peki, Universite adaylarinin bu tutumunun nedeni nedir? Bu sorunun yaniti da
Blltenimizin ayni sayisinda verilmisti. Tekrar belitmek gerekirse, Universite adayi
gencglerimizin, Universitemizde, 6zgir ve glvenli bir ortamda 6grenimlerini
surdurebileceklerine iligkin kaygilaridir. Hi¢ kuskusuz bu kaygilar, ebeveynler
tarafindan da paylagilmaktadir. Universite yonetiminin yiiksek tirajli yazil medyada,
egitim-6gretim alanina iliskin genis kapsamli tanitim ¢calismalarinin da, yukaridaki algi

ve imaji degistirememis olmasi, sorunun ciddiyetini géstermektedir.

Diger taraftan yonetimin yanli, hukuka ters digen ve magduriyetler yaratan
tasarruflari da zaman zaman medyaya yansimakla birlikte, bunlarin Gniversite
adaylarinin tercihlerini fazla etkiledigini sdyleyebilmek muimkin degildir. Ancak
bunlarin kamuoyu ve bu arada yuksekogretim cevrelerinde yanki buldugu da

yadsinamaz bir gergektir.

Yukaridaki degerlendirmeler, Universitemizin hak etmedigi bir olumsuz imaja

sahip olduguna ve bu sorundan en kisa surede kurtulmasi gerektigine igaret ediyor.

imajlarinin olusmasinda oldugu gibi, degismesinde de ydnetimlerin icraati
belirleyici 6nemdedir. Dolayisiyla 2012 yilinda Universitemizi yonetecek yeni rektor
ve ekibini bekleyen gorevlerin baginda, Universite’nin olumsuz imajini degistirmek yer
almahdir. Yonetimin basarisinin baslica 6l¢itl de bu alanda kaydedecegi gelisme

olacaktir.



UNIVERSITE’'DEN HABERLER

- Universitemizin; Edebiyat, Gazi Egitim, iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim
Fakdulteleri, dekan vekillerince yonetiliyor. Bu durumun nedeni, 2011 yili ortalarindan
beri, bosalan dekanliklara Rektér tarafindan her fakilte igin dnerilen G¢’er adaydan
higbirinin YUksekogretim Kurulunca asaleten atanmamasi! Vekaleten gorev suresi ise
yasada alti ayla sinirlandiriimig bulunuyor.

- Yiiksekogretim Kurulu, Universite Yénetim Kurulu'nun 9 Ekim 2008 tarihli
toplantisinda alinan bir kararda, imzasi olan profesérler hakkinda, 30 Mayis 2011°de
[Uzum — u muhakeme karari aldi. Kararin nedeni 2008 yilindaki toplantida, doner
sermaye katki paylr dagitim esaslarinda 5793 Sayili Yasa'ya aykiri degisiklikler
yapmak. S6z konusu degisikliklerle, Tip Fakultesi Performans Degerlendirme Kurulu
Uyeleri ile Ameliyathaneler ve Laboratuarlar Koordinatorlerine fazla ve usulstz
odemelerin yapilmasinin saglandigi ileri suraliyor. Kararin ana dayanagi olan Maliye
Teftis Kurulu'nun 15.03.2011 tarihli raporunda ayrica, SRC (Karayollari) projesinde
g6revli Universite yoneticilerine yapilan ddemelerin de usulsiizligu belirtiliyor.

- Edebiyat Fakultesi Tarih ve Fen Fakultesi Fizik bolumlerinde gorevli iki
Arastirma Gorevlisi aylar 6nce Dogent unvani aldiklari halde, kendilerine arastirma
gorevlilerine verilen islerin yaptiriimasina devam ediliyor. Bu uygulama agik¢a yasal
degil!

- Yiksekogretim Kanunu (Md. 39) uyarinca yurtdisinda alti ay sUreyle
gérevlendiriimis bir Profesériin iletisim Fakdltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Balimi
Baskanligina dekan tarafindan atanmasi ve atamanin Rektérlikge onaylanmasi,
Yasanin Bolum Baskaninin gorevlerine iliskin maddesi ve Akademik Teskilat
Yonetmeligi ile gelisiyor. Atanan Bolum Baskani’'nin kendi yerine bir dogenti vekil
olarak tayini de bu yanligi pekigtiriyor.

- Dekan ve Dekan Vekili olarak Fen Edebiyat Fakultesinde gorevde bulundugu
2008 yih sonlarinda, hakkinda pes pese agilan disiplin sorusturmalari ve cezalariyla
psikolojik taciz (mobbing) goérdliguni ileri surerek tazminat davasi agan Fizik
Profesoru de acgtigi davayi kazanmig bulunuyor.

- Yiksekdgretim Kurulu’'nun, Universitemizde 6n kayit, kayit ve mezuniyet
asamalarinda 6grencilerden alinan zorunlu Ucretlerle ilgili olarak, yasal dayanaktan

yoksun oldugu gerekgesiyle sorusturma acgilmasi karari aldigi 6grenilmistir.



AKADEMIK BULTEN
Cilt:9, Sayi: 2 Sayfa:1, 2011 Editér'in Notu / Prof. Dr. M. Tuba ONGUN

EDITOR’UN NOTU

Degerli Uyemiz,

Yeni egitim — ogretim yilinin baslamasi dolayisiyla, bir buguk ay once sizlere
seslenmistik. Bu tarihten sonra hepimizi aciya bogan gelismeler yasandi. Once PKK
teroranun hedef gdzetmeyen saldirilari, ardindan Van’da yasanan deprem felaketi
ulkemizi derinden sarsti. Yaralarin en kisa surede sarilmasi, en buyuk dilegimizdir.

Akademik Bilten’in yeni sayisl, bu yil sona ermeden yayinlanacak son sayidir.
Blltenimizin sayfalari, bu sayida da ylksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi ile
Universitemize iliskin konulara ayrilmig bulunuyor.

Bundan sonraki sayilar i¢in, okur ve yazar olarak aktif katkilarinizi bekliyor,
gecgen hafta layigiyla kutlayamadigimiz Cumhuriyet Bayraminizi ve yaklasan Kurban
Bayraminizi kutluyor, saglik ve esenlikler diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla.

Editor
Prof. Dr. M. Tuba ONGUN



AKADEMIK BULTEN
Cilt:9, Sayi: 2 Sayfa:14, 2011 Universite’den Haberler

UNIVERSITE’'DEN HABERLER

- Universitemizin; Edebiyat, Gazi Egitim, iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim
Fakdulteleri, dekan vekillerince yonetiliyor. Bu durumun nedeni, 2011 yili ortalarindan
beri, bosalan dekanliklara Rektér tarafindan her fakilte igin dnerilen G¢’er adaydan
higbirinin YUksekogretim Kurulunca asaleten atanmamasi! Vekaleten gorev suresi ise
yasada alti ayla sinirlandirilmig bulunuyor.

- Yiiksekogretim Kurulu, Universite Yénetim Kurulu'nun 9 Ekim 2008 tarihli
toplantisinda alinan bir kararda, imzasi olan profesdérler hakkinda, 30 Mayis 2011°de
[Uzum — u muhakeme karari aldi. Kararin nedeni 2008 yilindaki toplantida, doner
sermaye katki paylr dagitim esaslarinda 5793 Sayili Yasa'ya aykiri degisiklikler
yapmak. S6z konusu degisikliklerle, Tip Fakultesi Performans Degerlendirme Kurulu
Uyeleri ile Ameliyathaneler ve Laboratuarlar Koordinatérlerine fazla ve usulstiz
odemelerin yapilmasinin saglandigi ileri suruliyor. Kararin ana dayanagi olan Maliye
Teftis Kurulu’'nun 15.03.2010 tarihli raporunda ayrica, SRC (Karayollari) projesinde
gérevli Universite yoneticilerine yapilan dédemelerin de usulsiizligu belirtiliyor.

- Edebiyat Fakultesi Tarih ve Fen Fakultesi Fizik bolumlerinde gorevli iki
Arastirma Gorevlisi aylar 6nce Dogent unvani aldiklari halde, kendilerine arastirma
gorevlilerine verilen islerin yaptiriimasina devam ediliyor. Bu uygulama acikga yasal
degil!

- Yiksekogretim Kanunu (Md. 39) wuyarinca yurtdisinda alti ay sulreyle
gbrevlendiriimis bir Profesoriin iletisim Fakiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii
Bagkanligina dekan tarafindan atanmasi ve atamanin Rektorlik¢ce onaylanmasi,
Yasanin Bolum Baskaninin gorevlerine iliskin maddesi ve Akademik Teskilat
Yonetmeligi ile celisiyor. Atanan Bolim Baskanr’nin kendi yerine bir dogenti vekil
olarak tayini de bu yanlisi pekistiriyor.

- Dekan Vekili olarak Fen Edebiyat Fakultesinde gorevde bulundugu 2008 yili
sonlarinda, hakkinda pes pese agilan disiplin sorusturmalari ve cezalariyla psikolojik
taciz (mobbing) goérdugunu ileri surerek tazminat davasi agan Fizik Profesoru de
actigl davayl kazanmis bulunuyor.

- Yiksekdgretim Kurulu’'nun, Universitemizde 6n kayit, kayit ve mezuniyet
asamalarinda 6grencilerden alinan zorunlu Ucretlerle ilgili olarak, yasal dayanaktan

yoksun oldugu gerekgesiyle sorusturma agilmasi karari aldigi 6grenilmistir.
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UNIVERSITE’'DEN HABERLER

- Universitemizin; Edebiyat, Gazi Egitim, iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim
Fakdulteleri, dekan vekillerince yonetiliyor. Bu durumun nedeni, 2011 yili ortalarindan
beri, bosalan dekanliklara Rektér tarafindan her fakilte igin dnerilen G¢’er adaydan
higbirinin YUksekogretim Kurulunca asaleten atanmamasi! Vekaleten gorev suresi ise
yasada alti ayla sinirlandirilmig bulunuyor.

- Yiiksekogretim Kurulu, Universite Yénetim Kurulu'nun 9 Ekim 2008 tarihli
toplantisinda alinan bir kararda, imzasi olan profesdérler hakkinda, 30 Mayis 2011°de
[Uzum — u muhakeme karari aldi. Kararin nedeni 2008 yilindaki toplantida, doner
sermaye katki paylr dagitim esaslarinda 5793 Sayili Yasa'ya aykiri degisiklikler
yapmak. S6z konusu degisikliklerle, Tip Fakultesi Performans Degerlendirme Kurulu
Uyeleri ile Ameliyathaneler ve Laboratuarlar Koordinatérlerine fazla ve usulstiz
odemelerin yapilmasinin saglandigi ileri suruliyor. Kararin ana dayanagi olan Maliye
Teftis Kurulu'nun 15.03.2011 tarihli raporunda ayrica, SRC (Karayollari) projesinde
gérevli Universite yoneticilerine yapilan dédemelerin de usulsiizligu belirtiliyor.

- Edebiyat Fakultesi Tarih ve Fen Fakultesi Fizik bolumlerinde gorevli iki
Arastirma Gorevlisi aylar 6nce Dogent unvani aldiklari halde, kendilerine arastirma
gorevlilerine verilen islerin yaptiriimasina devam ediliyor. Bu uygulama acikga yasal
degil!

- Yiksekogretim Kanunu (Md. 39) wuyarinca yurtdisinda alti ay sulreyle
gbrevlendiriimis bir Profesoriin iletisim Fakiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimii
Bagkanligina dekan tarafindan atanmasi ve atamanin Rektorlik¢ce onaylanmasi,
Yasanin Bolum Baskaninin gorevlerine iliskin maddesi ve Akademik Teskilat
Yonetmeligi ile celisiyor. Atanan Bolim Baskanr’nin kendi yerine bir dogenti vekil
olarak tayini de bu yanlisi pekistiriyor.

- Dekan Vekili olarak Fen Edebiyat Fakultesinde gorevde bulundugu 2008 yili
sonlarinda, hakkinda pes pese agilan disiplin sorusturmalari ve cezalariyla psikolojik
taciz (mobbing) gorduginu ileri surerek tazminat davasi agcan Fizik Profesérlu de
actigl davay1 kazanmis bulunuyor.

- Yiksekdgretim Kurulu’'nun, Universitemizde 6n kayit, kayit ve mezuniyet
asamalarinda 6grencilerden alinan zorunlu Ucretlerle ilgili olarak, yasal dayanaktan

yoksun oldugu gerekgesiyle sorusturma agilmasi karari aldigi 6grenilmistir.
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UNIVERSITEMIZ, AYRICALIK ve IMAJ SORUNU

Prof. Dr. M. Tuba Ongun

Universitemizin igeriden (6gretim elemanlari, égrencilerimiz, diger g¢alisanlar)
ve disaridan (kamuoyu, halk, akademiya) nasil algilandigi incelenmeye deger bir
konudur. Ulkemizin diger (niversitelerinin aksine, Gazi Universitesi bu yéniyle biraz
karmasik ve sorunlu bir gériunim arz etmektedir. Bu yazida bu konuya birka¢ ana

boyutuyla girerek aciklik getirmeye ¢aligacagim.

“Motto” Uzerine

Bircok Bati diline girmis olan “motto” Latince kdkenli bir s6zclktur. Sézliklerde
Turkge karsihgi, “dustur, vecize, slogan, ilke” olarak yer almaktadir. Ne var ki, bu
karsiliklarin hig¢ biri, her zaman, “motto’nun anlamini tam olarak yansitmamaktadir.
“Motto”, bazen ve hatta gogu defa, bir kurumun, kurulugsun ya da markanin felsefesini

ifade eden bir cimle ya da sdzcukler butunudur.

Ornegin, ayliklarimizi aldigimiz Halk Bankasr’'nin “motto”su “treten Tlrkiye'nin
bankasi’"dir. Dlnya Universitelerinin  de “motto”lari  vardir. Ornegin, Yale
Universitesi’nin “motto”su, Latince “lux et veritas™tir. “Isikk ve gercek” anlamina

gelmektedir.

Gazili Olmanin Ayricaligi?

Universitemiz de, saninm 1990’larda, mensuplarina ve 6grencilerine ‘gurur’
veren “Gazili Olmak Ayricaliktir” siarini benimseyerek, oldukga 6zglin bir “motto”ya
sahip olmustur. Ancak s6z konusu “motto” iki agidan sorunludur. Ustelik bu sorunlar

g6z ardi edilemeyecek dnemdedir.

Once “ayricalik” sdzctginden baslayalim. Ayricaigin karsih@i sozliiklerde
“imtiyaz” olarak verilmekte, “bagkalarindan ayri ve Ustin tutulma durumu” bigiminde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla imtiyazli ya da ayricalikh olabilmek igin bir yetkili kigi,

Kisiler, kurul ya da kurumun, s6z konusu ayricaligi vermesi gerekmektedir.
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Peki, Gazi Universitesi'nin, Tirkiye'nin diger Universitelerinden ayri ve Ustln
tutulmasi, hangi yetkili kigi, kurul veya kurumun, hangi tarihte, hangi amagcla aldigi

kararla gerceklesmistir?

Cumbhuriyet ideolojisi Ayricaliklari Onayliyor Muydu?

Universitemizin temellerinin 1920’lerde Atatiirk tarafindan atildigi ve kurumun
yetistirdigi aydinlik beyinlerin, Anadolu Aydinlanmasi surecinde Ozverili ¢abalariyla

onemli gorevleri yerine getirdigi, kamuoyuna da malolmus tarihsel gerceklerdir.

Bu nedenle adini bundan 90 yil 6nce, TBMM tarafindan Atatirk’e verilen
“gazilik” unvanindan alan “Universitemizin kendini ayricalikli yani imtiyazli gérmek
istemesi, Atatlirk Donemi’nin degerler sistemiyle uyumlu mudur?” sorusunun mutlaka

yanitlanmasi gerekir.

Bilindigi gibi Cumhuriyet ideolojisi 1930’larda halkgilik ilkesini benimsemigtir.
Dolayisiyla imtiyazsiz bir toplum olmak, halkgilik ilkesinin temelini olusturmustur.
Unli Onuncu Yil Margr'nin on dokuz ve yirminci dizelerinde bu husus sdyle dile
getirilmistir: “Ornektir milletlere agtigimiz yeni iz/ Imtiyazsiz, sinifsiz, kaynasmis bir

kitleyiz”.

Bu gercekler ortadayken, Gazi Donemi Turkiyesi'nin ayricalikli olmamakla
ovunen anlayigiyla, onun temellerini attigi ve ismini onun unvanindan alan
Universitenin ayricalikli olmakla dvinmesi, muthis bir ¢eligkidir. Esine az rastlanir bir

ironi 6rnegidir.

Denebilir ki, toplumumuz higbir zaman “imtiyazsiz, sinifsiz, kaynasmis bir kitle”

olamadigdina gore, ayricalikl olmak da olumsuz bir 6zellik sayilmamalidir!

Tarihte, antik caglardan bugune, imtiyazsiz, sinifsiz, kaynagsmis bir kitle ya da
toplumun var olmamasi gerge@i farkli bir seydir, Gazi Donemi’nin ayricaliklari
reddeden sdylemiyle, Gazi ismini tasiyan Universitenin ayricalikll olmakla 6ving

duymasi farkl bir sey!
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Universitemizin imaj Sorunu ve Kaynaklari

Bir kurumun imaji, bireylerin o kuruma iligkin deneyim, gézlem, izlenim, bilgi ve
duyumlarinin cagristirdigi diisiinceler bitiininden olusur. imajlar olumlu ya da
olumsuz olabilecegi gibi, gercekleri yansitir ya da yansitmayabilir. ‘Piyasa ekonomisi’
sayesinde imaj o denli Gnem kazanmistir ki, bircok kurumda yoneticiler, profesyonel

imaj yapicilarindan yararlanma yoluna gitmeyi kacinilmaz gérmeye baglamistir.

K. Jaspers’in 1949’da sdyledigi ve gunumuz Turkiyesi i¢in de gegerli olduguna
inandigim su sozlerini  aktararak Universitemizin degerlendiriimesinde yarar
gériyorum. “Universitenin anlami, gercekligin butin  ulasilabilir  kapsamiyla
arastirlmasi ve o6gretiimesidir. (...) Universite, arastirma ile 6gretimi birlestirir.
Ogrenciye hazir bir bilgi stogu 6gretiimez, tersine arastirmacilar genclerin gercegin
aranmasina katilmalarina izin verirler. Ote yandan 6gretim goérevi de arastirmayi

kanatlandirir.”

Gazi Universitesi bir egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olarak Tirkiye'nin
basarili Universiteleri arasindadir. ODTU Enformatik Enstitiisii binyesinde kurulan
URAP (University Rating by Performance) Laboratuarinda yuratulen bir ¢calisma, 125
Universitenin 9 kritere gore degerlendiriimesini ve siralamasini yapmigtir. Bu
siralamaya gére Gazi; Hacettepe, ODTU, istanbul ve Ankara Universitelerinin hemen
arkasinda, 5. sirada yer almaktadir. Merak edenler i¢in 9 kriteri de belirtelim: Makale
sayisi, ogretim Uyesi basina dusen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim Uyesi basina
dusen atif sayisi, toplam bilimsel dokiman sayisi, 6gretim Uyesi basina disen toplam
bilimsel dokiman sayisi, doktora dgrenci sayisi, doktora 6grenci orani, 6gretim Gyesi
basina disen 6grenci orani. Bir egitim-6gretim kurumu olarak Universitemizin
basarisi, o6grencilerimizin girdigi kamu kurumlari uzmanhk ve TUS sinaviari
sonuglarindan da gozlenebilir.

Hi¢c kuskusuz yukaridaki basari tablosunda Universitemizin farkli akademik
birimlerinin pay! ayni degildir. Hatta bu alanda onemli esitsizlikler ve asimetriler
mevcuttur. Bunlarin farkli ve burada irdelenemeyecek kadar ¢cok nedenleri vardir.
Ancak genel anlamda akademik kadronun yetkinlik dizeyi, egitimin kalitesi, altyapi

donaniminin yeterliligi acisindan Universitemiz oldukga iyi bir konumda oldugu halde,
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bir olumsuz imaj sorunuyla kargi karsiyadir. S6z konusu sorun en somut bigimiyle

universite adaylarinin tercihlerine yansimaktadir.

Akademik Bllten’de, gegen yil belirtiimis oldugu gibi, “her yil 15 000 dolayinda
yeni 6grenci alan Universitemize, birkag istisna durum disinda, birinci tercihiyle gelen
hemen hig¢bir 6grenci olmamasi, ilk Ug¢ tercihi icinde gelen 6grenci sayisinin da son
derece az olmasi, bu durumun en somut gostergesidir.” (Akademik Bulten, Cilt: 8,
Sayi: 2, 2010, s. 12)

Peki, Universite adaylarinin bu tutumunun nedeni nedir? Bu sorunun yaniti da
Blltenimizin ayni sayisinda verilmisti. Tekrar belitmek gerekirse, Universite adayi
genglerimizin, Universitemizde, 6zglr ve glvenli bir ortamda &grenimlerini
surdurebileceklerine iligkin kaygilaridir. Hi¢ kuskusuz bu kaygilar, ebeveynler
tarafindan da paylasiimaktadir. Universite yonetiminin yiksek tirajli yazih medyada,
egitim-ogretim alanina iligkin genis kapsamli tanitim ¢calismalarinin da, yukaridaki algi

ve imajl degistirememis olmasi, sorunun ciddiyetini gostermektedir.

Diger taraftan yonetimin yanh, hukuka ters disen ve madgduriyetler yaratan
tasarruflari da zaman zaman medyaya yansimakla birlikte, bunlarin Gniversite
adaylarinin tercihlerini fazla etkiledigini soyleyebilmek mumkin degildir. Ancak
bunlarin kamuoyu ve bu arada yuksekdgretim cevrelerinde yanki buldugu da

yadsinamaz bir gergektir.

Yukaridaki degerlendirmeler, Universitemizin hak etmedigi bir olumsuz imaja

sahip olduguna ve bu sorundan en kisa surede kurtulmasi gerektigine isaret ediyor.

imajlarinin olusmasinda oldugu gibi, degismesinde de ydnetimlerin icraati
belirleyici dnemdedir. Dolayisiyla 2012 yilinda Universitemizi yonetecek yeni rektor
ve ekibini bekleyen gorevlerin basinda, Universite’nin olumsuz imajini degistirmek yer
almalidir. Yonetimin basarisinin baglica olgutl de bu alanda kaydedecegdi gelisme

olacaktir.
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“YUKSEKOGRETIMIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI” ve
REKTORLUK SEGIMLERI

“Yiksekogretim Reformu” ya da “Yuksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi”
girisimleri, 2002 yil sonlarina ve AKP iktidarinin ilk aylarina uzanir. Konunun iktidar
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu anlayabilmek igin, Yluksekogretim Reformu’nun
Birinci AKP HukUmetinin Acil Eylem Plani iginde yer almis oldugunu animsamakta

yarar vardir.

O gunlerde iktidarin “Yuksekogretim Reformu” girisimleri, kamuoyunda
genellikle tirbanin serbestlesmesini ve Universiteye giris sinavlarinda meslek lisesi —
ve bu arada imam Hatip Lisesi- mezunlarina diisiik katsayi uygulanmasina son
verilmesini amaclayan cabalar olarak degerlendirilmisti. AKP iktidarinin ilk Milli EQitim
Bakani Erkan Mumcu ile daha sonra onun yerini alan Huseyin Celik tarafindan
bagslatilan girisim ve hazirliklara, Yuksekogretim Kurulu’nun destek vermemesi ve

siyasal ortamin fazla elverisli olmamasi nedeniyle ¢calismalar yarida kalmistir.

Degisenler ve Degismeyenler

Gecgen U¢ yil iginde Universiteler acisindan neler degisti? Cok sey; neredeyse
degismeyen bir tek 2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu kaldi! Degisenlerin basinda
rektorleri atayan Cumhurbaskani geliyor. Onu, YOK Genel Kurulu’nun yapisi izliyor.
Ardindan sirayi, yillarca sert tartismalarin 6znesi olan katsayi uygulamasi aliyor.
Turban konusu ise, yeni bir yasal duzenlemenin yapilmamasina karsin, 2010
tarinindeki Referandumdan sonra énemini blyuk o6lgide kaybetmis gértndyor. Bu
olgunun baglica nedeni, daha once bu konuda iktidara karsi Anayasa

Mahkemesi’nde dava agcmis olan ana muhalefetin tutum degisikligidir.

iktidarin 2007 yilindaki segim zaferi ve 12 Eylil 2010 tarihinde yapilan
Anayasa Referandumundan sonra, “Yiksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi”

tekrar gindeme girmistir. Bu amagla kurulan bir komisyonun, 2011 Genel Segimleri
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sonrasinda ¢alismalarina hiz verdigi ve hazirlanan taslagin son seklini almak Gzere

oldugu gelen bilgiler arasindadir.

Fazla Merak Edilmeyen Degisiklikler

Yeni Taslak’in, yuksekogretim sistemini onemli Ol¢gide dedistirecegi belli
olmustur. Yeni yapilanmanin temel felsefesi, 1999 yilindan beri benimsenmis olan
AB’nin Bolonya (Bologna) ve Lizbon Sireclerine dayanmaktadir. Buna gore egitim,
kuresellesme olgusunun dayattigi gereksinimlere gore, rekabet gucunun artiriimasini
hedefleyen bir anlayis uyarinca yapilandirilacaktir. Dolayisiyla piyasa aktorlerinin
yonetim ve denetimde etkinlik sahibi olmasi zorunludur. “Bunun araglari da
Anglosakson tipi mdutevelli heyetleri olusturmak, performansa dayali bultgeye
gecmektirt. Universitelerin devlet (izerindeki mali yikinin hafiflemesi, kendi
kaynaklarini yaratmasi, bunun icin sanayi ve yerel yoOnetimlerle igbirligini
yodunlastirmasi, 6zel Universitelerin tesviki, 6grencilerin Universitenin ‘paydasl’

musgteriler olarak algilanmasi, yeni liberal yaklagimin 6geleri arasindadir.

Akademik Bulten’in bundan onceki sayisinda Yeni Yuksekogretim Modeli'nin
ana hatlari vurgulanmisti. Bunlarin birgogunun, &gretim elemanlarinca ¢ok az
konusulmasi ilk bakista sasirtici gelmektedir. Ornegdin performansa dayali
sbzlesmeler 6gretim elemanlarini ilgilendirmiyor mu? Bu s6zlesmeler hangi kriterlere
dayanan performans ol¢gumleriyle yapilacaktir? Bu kriterleri kimler belirleyecektir?
Devlet Universitelerini, aynen o6zel vakif Gniversiteleri gibi mutevelli heyetleri
yonetecekse —ki dyle olmasi kesindir— bu heyetlerde kimler yer alacak ve hangi
kesim, anlayis ve goruslerin temsilcisi olacaktir? Yetkili rektdrtin yerini alacak yetkili
kurullar kimlerden olusacaktir? Ders programlari nasil belirlenecektir? Performansa
dayall but¢e uygulamasi 6gretim Uyelerine ne gibi yukumlultkler getirecektir? Sorular
artirilabilir. Ancak belli olan bir gergek varsa, bu da o6gretim Uyelerinin rektor

atamalari disindaki konulara oldukga ilgisiz kalmalaridir.

! Gumis, Adnan; “Universiteleri Avrupa Yiksekdgretim Alanina Baglamak: Giriiz, Tezi¢ ve Ozcan
Dénemleri Arasindaki Benzerlikler”, 5. Universite Kurultayl Kitabi, Orta Dogu Ogretim Elemanlari
Dernegi, Ankara, 2011, s. 76.
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Rektér Segim ve Atamalari Neden Onemini Koruyor?

Yeni Yuksekogretim Yasasi taslagi ve onun ongordugu Anayasa
maddelerindeki birka¢c degisikligin gelecegi, onumuzdeki aylarda belli olacaktir.
Anayasa degisikliginin gerceklesmemesi, yasanin ¢ikmamasi ve gerekli kurumsal
dizenlemelerin yetismemesi durumunda, 21 devlet Universitesinde rektorlik
secimleri 2012 yili Haziraninda yapilacaktir. Segimlerin yapilacagi Universiteler
arasinda Gazi, Ankara, ODTU, iTU, Ege, Dokuz Eylil, Uludag, Ondokuz Mayis,
Cukurova ve Dicle Universiteleri bulunmaktadir. Yasanin bir an énce ¢ikmasi istedi,
en basta YOK Baskani tarafindan dile getiriimektedir. Hiikiimetin de bu konuda istekli

oldugu anlasiimaktadir.

Bilindigi gibi, Universitelerde yururlikte olan sistem, ilging bir se¢cim yontemine
dayanmaktadir. Buna gore secimlerde en az alti adayin oy almis olmasi zorunlulugu
vardir. Secim sonrasinda en yiiksek oyu alan alti kisi, YOK Genel Kurulu’nda yapilan
oylamalarda Uce indiriimekte, ilk U¢ isim Cumhurbaskani’'na gdénderiimekte,
Cumhurbagkanr’nin tercih edecedi aday atanmaktadir. Son vyillarda, secimlerden
birinci ¢ikan adayin YOK tarafindan listeye alinmamasi, ya da alt siralara konmasi,
yaygin bir uygulama halini almigtir. Dolayisiyla, se¢imlerden birinci ¢gikan adayin

rektor olarak atanmasi da bir istisna 6zelligi kazanmistir.

Bunca kisit ve olumsuz 6rnek ortadayken, 6gretim Uyelerinin aklinin neden

rektorlik segimlerinde kaldid1 agiklanmaya muhtagtir. Olasi agiklamalar sunlardir:

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin hazirliklarindan haberdar degildir ya da bu
hazirliklar konusunda ¢ok sinirli bir bilgiye sahiptir.

- Ogretim Uyeleri, siyasal iktidarin arzuladi§i Anayasa degisikligi ile Yeni
Yuksekogretim Yasasinin  OnUmuzdeki 6-7 ay icinde TBMM’den

gecebilecegine inanmamaktadir.
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- Ogretim Uyeleri, yirirlikteki sistemin, siyasal iktidarin isine yaradigini,
bunun en somut gostergesinin ise iktidarin tercihlerinin rektor se¢im ve

atamalarina yansimasi oldugunu dusunmektedir.

Yukaridaki nedenle, yasa degisikliginin iktidar agisindan asla vazgecgilmez
olmadigi sonucuna ulasmaktadir. Bu kanaatin pekismesinde, 2547 Sayil
Yuksekogretim Kanunu’nun rektore tanimis oldugu genis yetkiler guglu bir etkiye

sahiptir.

Ogretim Elemanlarinin Giiglii Rektér Algisi

S. Golbasi ve V. Urhan adl iki arastirmacinin Universitelerimizde yarattuga ve
bir bildiri olarak yayimlanan arastirmalari ilging gercekleri ortaya koymaktadir?.
Universitelerde ve TUBA, TUBITAK ve YOK'te cesitli dizeylerde gérev almis

akademisyenlerle yapilan gorismelerden gikan sonuglar 6zetle asagidaki gibidir:

- Gorusltlen akademisyenler, rektor disinda kimsenin sozunun gecerli
olmadigi dusiincesindedir. “YOK diizeninin, yénetimin tim kademelerini
kigisellestirdigi (a. b. ¢), Universite yonetiminde, kurullarin iglevsizlestigi
ve nasil igletildiklerinin tamamen yoneticiye bagl oldugu, YOK sisteminin
rektorleri asiri guglendirmesinin, her turla igleyisin rektorlerin anlayis ve
tutumuna gore degismesine neden oldugu” yonunde degerlendirmeler
yapmaktadir.

- Universitelerin, fakiltelerin sessiz kalmasinin temel nedeni, lniversitelerin

rektorun, fakultelerin de dekanlarin denetiminde olmasidir.

Ancak arastirmacilar, Universite sorunlarinin ¢ézime ulagsmasinin 6nunde, su
engellerin de bulundudunu saptamislardir: “Ogretim Uyelerinin ¢ogu, yaptigi isin
bilincinde degildir. Akademisyenler, Universite sistemini yeterince tanimamaktadir,
kendi sorunlarini bilmemektedir, sorunlari ¢ozmek i¢in kendi payina dugen ev 6devini

yapmamakta, emek harcamaktan kaginmaktadir” (a. g. m.: 60).

2 Akcabol, Rifat; “Tirkiye'de Bilim ve Egitim Politikalar”, 5. Universite Kurultayi Kitabi, Orta Dogu
Ogretim Elemanlari Dernegi, Ankara, 2011, s. 55.
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Yukaridaki saptamalara katilmamak zordur. Gergekten de rektorler genis
yetkilere sahiptir. Bu yetkilerin bir kismi yasayla kendilerine verilmistir, bir kismini ise
bagkanligini  yaptiklart  Universite Yénetim Kurulu ve Senato araciliiyla
kullanmaktadirlar. S6z konusu organlara, kendi onerileri dogrultusunda YOK'iin
atadigi dekanlar ve bizzat kendilerince atanan, enstitu ve yuksekokul muadurleri
aracihigiyla hikmetmektedirler. Bu organlara segim yoluyla gelenlerin ise agirhgi
bulunmamaktadir. Rektorin yetkileri arasinda “gerekli gordigu hallerde Universiteyi
olusturan kurulug ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin
gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek” (2547 Sayili Kanun,
Md. 13b/4) gibi dehset verici bir madde de bulunmaktadir. Ogretim Gyeleri; yardimci
dogent, dogent ve profesdr kadrolari ilaninin rektorln inisiyatifinde oldugunu,
dogentlik kadro jurilerinin rektorlukge belirlendigini, arastirma gorevlilerinin 33.
maddenin ongordugu kalici statiye rektorin iradesiyle gecirilecegini, 8-15 gunluk
yurtdigi gorevlendirme iznini rektorun verdigini, vb. bilmektedir. Bilmeyenler de gunu

geldiginde 6grenmektedir.

Buna karsilik arastirma sonuglarinin da gosterdigi gibi, 6gretim Uyelerimizin
universite, fakulte, enstitu ve yuksekokullardaki kurullarin gorev ve yetkilerini iyi
bildigini sodylemek mumkun degildir. Codumuz Universite yonetim kuruluyla
senatonun, fakilte kuruluyla fakilte ydnetim kurulunun, enstiti kuruluyla enstitl
yonetim kurulunun gorev ve yetkilerini karigtiririz. Bu konular bizi fazla ilgilendirmez.
S6z konusu kurullar igin yapilan secimler, bazen bir formalitenin yerine getirilmesi,
bazen de bir siyasal yaris olmanin 6tesinde anlam tasimaz. Guglu rektér ve guglu
yonetim algisi, d6gretim elemanlarimizi o kadar etkilemistir ki, yonetime bir dilekge
yazmak bile bazen cesaret gerektirir. Oyle ya, sonugta “istenmeyen kisi” damgasinin
vurulmasina yol acabilir! iste kurumsallasma ve demokrasi algisinin bu diizeylerde
oldugu Universitelerde, rektor ve yonetim ekibinden énemli ne olabilir? Madem ki her
sey rektorle baslayip, rektorle bitiyor, sikintilar da 6gretim Gyesinin kafasina en uygun

adayin rektor olmasiyla bitecek ve beklentiler gerceklesecektir.

Rektor Atamasi Konusuna Yaklagsimlar
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Bundan sekiz yil énce tartismaya acilan E. Mumcu taslagi, YOK'l, bu defa
YEK (YUksekdgretim Esglidim Kurulu) olarak yeniden yapilandirirken, her diizeyde
akademik yoneticilerin (anabilim dali ve bolum bagkani, dekan, rektdr) secimle
gelmesini dngdruyordu. Ayni taslakta, c¢ogunlugu uUniversite digindaki kisilerden
olusan ve Universite Yoénetim Kurulu'nun yerini almasi tasarlanan Miutevelli
Heyetlerine; esgudum, kadro, gorevlendirme ve butce yetkileri devrediliyordu
(Gumus, 2010: 85).

Ne var ki, aradan gecek sekiz yil icinde iktidar, rektorin secgimle gelmesi
ilkesinden vazgecmis géruniyor. YOK Baskani Ozcan, Cumhuriyet Gazetesi’'nin
“Yeni anayasa ic¢in Onerileriniz var mi?” sorusuna su yaniti veriyor (Cumhuriyet,
27.06.2011): “Onerilerimiz hazir. Rektér atamalari konusunda (Universitelerdeki
secimleri kaldirmak istiyoruz. Rektorleri bir segici kurulun belirlemesini istiyoruz. Ya
universitelerin kendi bunyeleri icinde mutevelli heyet gibi kurulabilir, ya da disaridan

bir secici kurul olabilir.”

Gergekte, uUniversitelerde mevcut segim sisteminin kalkmasi yodnundeki
kamuoyu gorisl gegen sekiz yil igcinde dnemli mesafe almistir. Bu degisim basli

basina Universite icinden de destek bulmustur.

Ornegin, 1992-2000 yillari arasinda Gazi Universitesi Rektorligi yapmis olan
Prof. Dr. Enver Hasanoglu, “YOK Baskani olsaniz neyi degistirirsiniz?” sorusuna su
yaniti vermektedir (Medimagazin, 26 Subat 2006): “... Butun sec¢imleri kaldiririm.
Rektorluktar, anabilim dali bagkanhgdi gibi. Bunlar kalkacak. Ne olacak peki? Hukumet
ve politikacilar, segim denilince, rektorlik segimiyle diger segimleri karistiryor. Ama
secim kavrami var ya, zannediyorlar ki demokrasi budur. Bu antidemokratik bir
seydir. Goérliyorsunuz rektdér secimlerini. O bilgisayar dagitiyor, o ingiltere’ye
gondereyim, bana oy ver, 6teki bilmem ne yapiyor. Ondan sonra bir gecede 70 tane
yardimci dogent ataniyor. Geliyor, onlar oy veriyor. Birinci segilen atanmiyor,
Cumhurbagkani 3. siradan birini atiyor. Tium bunlar kesinlikle kalkmali. Segim zamani
universitelerde alti ay is yapilmiyor. Bir komite kurulur, Cumhurbaskanhg:r Genel
Sekreteri, Basbakanlik Mistesari, mesela TUBA'nin baskani, TUBITAK In baskani,
eski YOK bagkani, TOBB’un bagkani gibi bir komite olusur. A (iniversitesinde segim
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vardir. Enver Hasanoglu adayim der. O komite senin boyuna, kilona, ge¢gmisine, vs.
her seyine bakar. 3 tane adayi segcer, Cumhurbaskani’'na gonderir, O da i¢lerinden
birini atar. Bu kadar kargasaya, bu kadar bélinmeye neden olmaz. insan subjektif

olur. Ben iki se¢im gegirmis insanim. Hep bir kiskun taraf ¢ikiyor.”

1996 yilindan beri 4 rektorlik secimine girmis olan Prof. Dr. Riza Ayhan’in
soyledikleri de 6ziinde aynidir. Prof. Dr. Cagatay Ozdemir'le yapti§i soyleside (Turk
Yurdu Dergisi, Ekim 2008, Cilt: 28, Sayi: 254), “Turkiye Universitelerinin daha ehil
ellere teslim edilebilmesi igin rektorlik se¢im veya atamalarina iligkin nasil bir model

Oneriyorsunuz?” sorusuna su yaniti veriyor:

“‘Esasen bu sistem ne secim, ne atama... Bircok Universitede en kalabalik
fakilte, ayni zamanda rektérii de belirleyen fakilte oluyor... ikinci olarak segim
rekabet demektir. Rekabet nasil sekillenecek? ister istemez devreye cesitli
dayanigma gruplari giriyor... Nihayet rektor olan Kkigi, ikinci donem de orada
kalabilmek icin, kendisini destekleyeceklerin sayisini artirmaya yonelik bir
kadrolasma yapabiliyor... Sistem bazi Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi bir segici kurula
birakilabilir ya da kimi nesnel olgutler esasinda muracaat hakki kazanan ogretim

uyeleri arasindan Cumhurbagkaninca dogrudan atama yapilabilir.”

Goruldagu gibi iki defa rektorlik segimine girip, iki defa segilen ve de atanan
Prof. Hasanoglu ile dort defa secime girip iki defa secilen ve atanan Prof. Ayhan,
sistemin sakincalari konusunda ayni gorusleri paylasiyorlar. Prof. Hasanoglu
goruslerini son rektorlik gorevinin bitiminden 6 yil sonra, Prof. Ayhan ise son
rektorllik gérevinin baglarinda agikliyor. Verilen drnekler ise Universitemizin yakin

donemine iligkin ve ogretim Uyelerimizce iyi bilinen olaylar!

Neo-liberal “Reform” Anlayigi Ozerklikle Bagdasmaz

Tarkiye’de, geg¢misi on yillar Oncesine uzanan Universite 06zerkligi
mucadelesinin gunumuzde yeni bir evreye girdigi gozlenmektedir. Rektorlik segimi
ve atamasi konusunu ve mutevelli sistemini, yapilmak istenen diger degisikliklerden

bagimsiz olarak ele almak saglikh bir yol degildir. Diger degisikliklere ise ana
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hatlariyla deginmis bulunuyoruz. “Yuiksekogretimin Yeniden Yapilandiriimasi” adi
altinda gergeklestiriimek istenenler, neo-liberal dusuncenin urinu olup, kokenleri
yillar 6ncesine inmektedir. Ozinde YOK'Un 2006 yilinda yayimmladigi Stratejik
Rapor’la da értusmektedir.

Farkli olan husus, bu kez “reformun” siyasal iktidarin damgasini tasiyor

olmasidir. Uygulamayi belirleyecek olan da budur.

Birkac ana noktaya deginerek “reform” girisiminin temel anlayisiyla aramizdaki

farkhliklar vurgulayalim:

- Bizler Universiteyi kamu hizmeti veren bir kurum olarak gorUyor, piyasa
gudumaunde bir ticari hizmet kurumuna donigmesini dogru bulmuyoruz.

- Akademik ozerklikten vazgecilemez, akademik ozerklik sinirlamaya tabi
tutulamaz. YODEK ve benzeri dis denetim kurullarinin performansa dayal
dis denetimi, akademik 6zerklikle bagdagmamaktadir.

- Ogretim elemanlarinin 6zlik haklari zaten yillardir géz ardi edilmis, maddi
durumlari kotulesmigken, sozlesmeli statiye alinmalari, ¢ok tartigmall
performans kriterleriyle degerlendiriimeleri ve is guvencelerini ortadan
kaldiracak bir sistemin unsurlari haline getirilmeleri, yanlistir.

- Turkiye’de akademik kariyerin ilk basamagi ve ana kaynagi asistanlik
olagelmistir. Bu gergegi yok sayarak, bagka Ulkelerden kopyalanan
modeller, yuksekogretimin gereksinimleriyle bagdagsmamakia,
magduriyetler yaratmakta, egitim-o6gretime zarar vermektedir.

- Yeni duzenlemede varligini strdurecegi ileri strtlen YUksekdgretim Kurulu
kaldinimali, ancak uUlkemizde 1982 yilinda 27 olan Universite sayisinin
170’e c¢iktigi g6z Onlne alinarak Uuniversiteler blnyesinden yeni bir

esgudum ve planlama organi olusturulmalidir.

Ana cizgilerini ortaya koymaya calistigimiz farkhliklar ve bu farkhliklar
temelinde bigimlenen goruslerimizin, buyuk bir hizla degisen dunyada oOgretim

elemanlarina g1k tutacagini dusunayoruz.



